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1. Ausgangssituation

1.1 Das Bund-Lander Programm ,,Die Soziale Stadt”

Das Bund-Lander-Programm ,Die Soziale Stadt” ist ein stadte-
bauliches Investitionsprogramm mit integriertem Anspruch an
das Ziel einer sozialen Stadterneuerung. Es besteht seit 1999
als Erganzung zur traditionellen  Stadtebauforderung
(Stadtsanierung].

Es ist ein Programm gegen die soziale und raumliche Ausgren-
zung, in das Stadtteile aufgenommen werden, die im Hinblick
auf ihre Sozialstruktur, den baulichen Bestand, das Arbeits-
platzangebot, die soziale Infrastruktur und/oder die Verkehrssi-
tuation erhebliche Defizite aufweisen. Oft treffen in diesen
Stadtteilen die eher benachteiligten Gruppen des wirtschaftli-
chen und sozialen Strukturwandels aufeinander [(Arbeitslose,
Sozialhilfeempfanger, Menschen mit geringer Qualifikation, alte
Menschen mit geringen Renten). Alteingesessene Bewohner/-
innen fihlen sich in dieser Situation oft Uberfordert, Resignati-
on und soziale Konflikte unter der Bewohnerschaft konnen die
Folge sein.

Die Bauministerkonferenz der Lander hatte sich bereits im No-
vember 1996 mit diesen Fragen der zunehmenden sozialen Po-
larisierung befasst und eine ,Gemeinschaftsinitiative soziale
Stadt” beschlossen. Die Bundesregierung nahm diese Gemein-
schaftsinitiative 1998 zum Anlass, die Stadtebauforderung um
das eigenstandige Programm ,Stadtteile mit besonderem Ent-
wicklungsbedarf - Die Soziale Stadt” zu ergénzen, das seit 1999
umgesetzt wird. An dem Programm nehmen gegenwartig mehr
als 390 Programmgebiete in rund 260 deutschen Stadten und
Gemeinden teil.'

Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf sollen durch
gezielte Forderung von auflen und durch verstarkte Kooperati-
on der Kommune mit den Akteuren/-innen und Bewohner/
-innen aus dem Stadtteil sowie durch ein Bindel von Maf3inah-
men und Projekten so stabilisiert werden, dass sie sich im Sin-
ne einer nachhaltigen Stadterneuerung wieder zu selbstandig
lebensfahigen Stadtteilen mit positiver Zukunftsperspektive
entwickeln kdnnen.

Das Bund-L&ander-Programm ,Die Soziale Stadt” Gbernimmt
die Funktion des Leitprogramms fir die Gemeinschaftsinitiative
sowie die Funktion des Investitionsprogramms fiir den Bereich
Stadtebau/Stadterneuerung. Es besitzt Klammerfunktion fir
die Einbindung anderer Forderprogramme und Finanzierungs-
beitrage. Das Leitprogramm dient ferner der Gesamtkoordina-
tion aller MaBBnahmen und Akteure fur die Stadtentwicklung im
Fordergebiet, u. a. Uber die Forderung des Stadtteilmanage-
ments.

! http://www.sozialestadt.de/programm _ Stand Juli 2006

Frankfurt am Main _ Soziale Stadt Gallusviertel
Integriertes Handlungskonzept _ Stand Juli 2006

.Die Soziale Stadt” -
ein stadtebauliches Investitionsprogramm
mit integriertem, ganzheitlichem Anspruch

Quelle: Hessisches Ministerium fir Wirtschaft,
Verkehr und Landesentwicklung (Hrsg.), 2000:
Hessische Gemeinschaftsinitiative Soziale
Stadt, S.15



Finanzielle Mittel primar fur baulich-
investive Projekte und Ma3nahmen

Das Quartiersmanagement ist das zentrale
Projekt zur Initiierung und Integration sozia-
ler Komponenten in die Stadterneuerung
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Es erfordert ein enges Zusammenspiel zwischen politischen
Vertretern, den stadtischen Fachamtern, den externen Akteu-
ren wie Wohnungsbaugesellschaften, Stiftungen und Instituti-
onsvertretern etc. sowie der Bewohner/-innen vor Ort.

Die Zusammenarbeit und Abstimmung der jeweiligen Akteure
untereinander und mit der Bevolkerung vor Ort soll Synergieef-
fekte hervorrufen und den Beteiligten positive Erfahrungen bei
der Losung ortlicher Probleme vermitteln.

Strategisch verfolgt das Bund-Lander-Programm u. a.:

e die Entwicklung der Stadtteile als Aktionsraum,

e die Forderung von Gesamtmafnahmen und Mehrzielprojek-
ten,

e die Integration von sektoralen Handlungsfeldern im Sinne
der sozialen, kulturellen, dkonomischen und dkologischen
Nachhaltigkeit,

e die Einbindung ortlicher Akteure und der Biirgerschaft.

1.2 Verwendungsmaoglichkeiten der Finanzmittel aus dem
Bund-Lander-Programm ,Die Soziale Stadt”

Forderung baulich-investiver Projekte

Als Investitionshilfe unterstitzt das Forderprogramm ,Die So-
ziale Stadt” wesentliche stadtebauliche Aufgaben der Stadtteil-
entwicklung. Von daher stellt das Programm finanzielle Mittel
primar fir baulich-investive Projekte und MafBinahmen in deren
Kontext bereit. Projekte und Mafinahmen des Programms zie-
len darauf ab, zum einen stadtebauliche oder bauliche Miss-
stande zu beheben und zum anderen erforderliche Infrastruk-
tur- und Ordnungsmafinahmen durchzufiihren. Beispiele sind
die Gestaltung von Freiflachen (Griin, Verkehr etc.) ebenso wie
der Neu- oder Umbau von Gebauden. Mafinahmen im Kontext
zu solchen baulich-investiven Projekten sind bspw. Offentlich-
keitsarbeit wie Faltblatter und Plakate zur Information, Beteili-
gung und Imagearbeit. Insgesamt muss hierbei der Zusam-
menhang zu Projekten der Sozialen Stadt oder dem Programm
insgesamt hergestellt sein, was im Einzelnen daraufhin im Vor-
feld der Durchfiihrung auf Forderfahigkeit von Projektsteue-
rung und -leitung zu prifen ist.

Forderung im nicht-investiven Bereich

Im Rahmen des Grundverstandnisses Soziale Stadt haben Pro-
jekte, die sich mit sozialen und kulturellen Aspekten des Gallus
befassen (z.B. im Hinblick auf Imagewandel und Integration)
eine besondere Bedeutung fir die positive Entwicklung des
Stadtteillebens. Den Stellenwert von solchen nicht-investiven
Projekten fir die soziale Stadterneuerung hat die Bundesregie-
rung erkannt und bei der Konzipierung des stadtebaulichen
Investitionsprogramms ,,Die Soziale Stadt” vornehmlich dahin-
gehend integrierend bertcksichtigt, dass die Einrichtung eines
Quartiersmanagements, die Installation eines Stadtteilbiros
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als zentrale Anlaufstelle vor Ort sowie Planungskosten durch
das Programm gefordert werden.

Forderung im nicht-investiven Bereich existiert weitergehend in
Form von Leistungen zur Offentlichkeitsarbeit, sowie fiir die
Organisation und Betreuung eines Bewohner-/Bewohner-
innen-Beirates.

Dariber hinaus ist es nicht moglich Fordergelder fur nicht-
investive Projekte aus den Finanzmitteln des Programms ,Die
Soziale Stadt” bewilligt zu bekommen.

Forderung nicht-investiver Projekte durch das EU-Programm
LOS

Minimiert wird die Problematik der Forderung nicht-investiver
Projekte durch das EU-Programm LOS (vgl. 2.6.2], das nur in
Gebieten des Bund-Lander-Programms ,Die Soziale Stadt”
eingesetzt werden kann. Im Projekt der ,Sozialen Stadt Gallus-
viertel” ist dieses Programm bereits im dritten Férderzeitraum,
um moglichst viele nicht-investive Projekte im Gallus fordern
zu konnen.

Biindelung von Ressourcen und Mitteln

Eine Forderung aller weiteren Mafinahmen, die nicht-investiv
sind (dazu gehdren auch Personalkosten oder Kosten fiir Semi-
nare, Kurse, Feste etc.), ist auf die Bereitstellung anderer, er-
ganzender Finanzmittel angewiesen, die z.B. durch Fachamter
oder Sponsoren iibernommen werden konnen. Eine Ubersicht
Uber komplementare Fordermaglichkeiten kann auf der Inter-
netseite der Gemeinschaftsinitiative Soziale Stadt des Landes
Hessens unter http://www.hegiss.de durchgesehen und bei
Bedarf heruntergeladen werden.

An dieser Stelle setzt das Programm auch auf das Engagement
von Vereinen, Institutionen und ortsansassigen Firmen im
Stadtteil. Um hier die Bereitstellung von Ressourcen und Mit-
teln moglich zu machen, ist nicht nur die Zusammenarbeit aller
berihrten Fachamter der Stadtverwaltung gefragt. Auch das
Engagement sonstiger Institutionen/Organisationen und die
Unterstitzung durch engagierte Birger/-innen kénnen errei-
chen, dass (auch nicht-investive] Manahmen und Projekte er-
folgreich realisiert werden konnen.

HEGISS Innovation 2006

Um insbesondere die Bereiche Bildung, Soziales, Beschafti-
gung und damit auch das Thema Integration verstarkt bei der
Umsetzung des Programms zu beriicksichtigen, hat nun die
Hessische Gemeinschaftsinitiative Soziale Stadt (HEGISS) im
Sommer 2006 eine Ausschreibung an alle im Programm Soziale
Stadt geforderten Kommunen mit ihren lokalen Akteursnetz-
werken, zur Ermittlung von Modellvorhaben fir soziale, okolo-
gische, kulturelle und Bildungs-Projekte in hessischen Stand-
orten der Sozialen Stadt gerichtet. Hier werden nicht-investive
Projekte mit Hilfe von Bundes- und Landesmitteln gefordert
(nhach einer im Bundeshaushaltsplan 2006 vorgesehenen Auf-
stockung der Bundesmittel stehen zusatzliche Gelder - insge-
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Organisation und Betreuung des Stadtteil-
beirates ist ein Projekt und wichtiges In-
strument der Sozialen Stadt zur Einbindung
der Interessen von Bewohnern/-innen

Zusammenarbeit der Fachamter der Stadt-
verwaltung, aber auch das Engagement
weiterer Institutionen, Organisationen und
Unterstiitzung durch Biirgerengagement
sind gefragt, um auch die nicht-investiven
Mafinahmen und Projekte umzusetzen



Soziale Stadt Projekte sind hauptséachlich
Mehrzielprojekte

Ziel ist die Vernetzung von baulich-investiven
Mafinahmen mit sozial-kulturellen Inhalten
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samt € 5,84 Mio. fur alle hessischen Standorte zusammen - zur
Verfiigung).

Eine Bewerbung durch die Akteure der ,Sozialen Stadt Gallus-
viertel” wird zur Akquirierung einer Forderung bis zum Oktober
2006 mit verschiedenen nicht-investiven Projekten vorbereitet.

Integrative Mehrzielprojekte?®

Grundsatzlich muss bedacht werden, dass darlber hinaus die
meisten Projekte der Sozialen Stadt Mehrzielcharakter haben
und somit mehrere Handlungsfelder bzw. die Umsetzung meh-
rerer Bausteine bedienen. Wenn zum Beispiel Freiflachen neu
gestaltet werden [(investives Projekt), werden damit auch Orte
bereitgestellt, in denen sich Bewohner/-innen, Initiativen und
Engagement des Stadtteils begegnen und austauschen konnen,
was eine Vernetzung der Ziele der Bausteine 1, 2, 3, 4 und 5 (je
nach Projekt] bedingt und somit bspw. auch positive Auswir-
kungen auf soziale Aspekte erreicht werden kdnnen.

Konkretes Beispiel fir derartige Projekte mit ausgepragtem
Mehrzielcharakter innerhalb der ,Sozialen Stadt Gallusviertel”
ist insbesondere das Projekt Teves-West (vgl. Pkt. 4.4.6).

Fir alle Projekte gilt insgesamt der Anspruch auf Nachhaltig-
keit und Verstetigung. Wobei gerade Nachhaltigkeit mit der
Vernetzung bzw. Verschrankung der verschieden Ziele erreicht
werden kann.

? Beriicksichtigt wurde der Wunsch des Stadtteilbeirats die Verkniipfung von nicht-investiven mit
investiven Projekten zu betonen [Anregung Nr. 25)

Frankfurt am Main _ Soziale Stadt Gallusviertel
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2. Das Programm ,Die Soziale Stadt® im Gallus,
Frankfurt am Main

21 Aufnahme in das Bund-Lander-Programm

Der Stadtteil Gallus wurde mit Erlass des Landes Hessen vom

06. November 2001 in das Bund-Lander-Programm ,Stadtteile

mit besonderen Entwicklungsbedarf _ Die Soziale Stadt” aufge-

nommen. Der Bewilligung voraus ging die formliche Festlegung

des Gebietes als Stadtteil mit besonderem Entwicklungsbedarf HEGISS

im Sinne der Hessischen Gemeinschaftsinitiative Soziale Stadt :

(HEGISS) durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung FRANKFURY AM SARS geliosviorss
vom 01.Marz 2001, § 7990 (M 15).

2.2 Gebietsbeschreibung

Das Projektgebiet ,Soziale Stadt Gallusviertel” umfasst eine
Gesamtflache von ca. 284ha und liegt im Stadtteil Gallus (offi-
ziell Gallusviertel)®.

Das Gallus ist mit insgesamt 25.808 Einwohner (mit Erst- bzw.
Zweitwohnsitz gemeldete Personen - Stand: 31.12.04) einer der
grofiten Stadtteile Frankfurts. Es liegt im westlichen Kernbe-
reich der Stadt und ist gekennzeichnet durch seine historisch
gewachsene Lage zwischen den beiden grofien Eisenbahnanla-
gen, dem ehemaligen Giterbahnhofareal im Norden und dem
Hauptbahnhofsvorfeld im Stden.

Das Projektgebiet wird begrenzt durch die Kleingartenanlage
an der BAB 5 im Westen, durch die Anlagen des ehemaligen
Hauptgiterbahnhofs im Norden, die Disseldorfer Strafle im
Osten und durch das Gleisvorfeld des Hauptbahnhofs im Siden.

Messe
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¥ Ubernommen ist der Wunsch des Stadtteilbeirats die Bezeichnung Gallus anstelle von Gallus-
viertel im vorliegenden Text zu verwenden (Anregung Nr.27)
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Durch seine isolierte Lage zwischen den beiden grof3en Eisen-
bahnanlagen und die daraus folgende Ansiedlung von Indust-
riebetrieben im 19. Jahrhundert entwickelte sich das Gallus zu
einem eigenstandigen Industrie- und Arbeiterstadtteil.

GrofBe Flachen wurden durch Industrie- und Gewerbebetriebe
in Anspruch genommen. Daneben entstand eine relativ dichte
Wohnbebauung. In der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts ka-
men zwei grofle Wohnsiedlungen hinzu, die Hellerhofsiedlung
und die Friedrich-Ebert-Siedlung.

Durch den wirtschaftlichen Strukturwandel, insbesondere in
der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts, wurden bereits meh-
rere ehemalige Industrie- und Gewerbeflachen durch neue
Nutzungen ersetzt (Biro/Dienstleistung, Einzelhandel etc.).
Dieser Prozess ist noch nicht abgeschlossen.

Die aktuelle Entwicklung ist gepragt durch die Neustrukturie-
rung des ehemaligen Rangier- und Giterbahngelandes, nach-
dem die Bahn diesen innerstadtischen Standort aufgegeben
hat. Das dort geplante Europaviertel mit hoherwertigem Biiro-
und Wohnungsbau im Anschluss an das Messegelande wird
stadtraumliche, aber auch soziale, wirtschaftliche und okologi-
sche Auswirkungen auf das Gallus haben.

Die Baustruktur weist eine grofie Bandbreite auf und reicht von
Grinderzeitquartieren, Industrieflachen und -brachen, Gewer-
beflachen, groflen Biro- und Dienstleistungsbauten, Siedlun-
gen der 20er/30er und 50er Jahre bis hin zu aktuellen Bebau-
ungen aus den 90er Jahren.

Sie bilden die Entstehungsgeschichte des Gallus sehr deutlich
ab. Wahrend sich im 6stlichen und nordostlichen Bereich sowie
entlang der Mainzer Landstraf3e und nordlich der Frankenallee
Uberwiegend grinderzeitliche Gebaudestrukturen mit den cha-
rakteristischen Blockhofen zeigen, ist vor allem das nordwest-
liche und siidwestliche Gallus durch die Nord-Sid-gerichteten
Zeilenstrukturen der Siedlungen des .Neuen Frankfurt” ge-
kennzeichnet.

Die stadtebauliche Struktur in den Wohnbereichen des ostli-
chen Gallus (auBerhalb der Siedlungsbereiche Hellerhof- und
Friedrich-Ebert-Siedlung) ist sehr heterogen. Es gibt griinder-
zeitliche Blockstrukturen neben Zeilenbebauung und aufgelo-
ckerten Blockbebauungen sowie grofiflachige Einzelgebaude
im Siuden des Gebietes. Einige Gebaude stammen noch aus der
Grinderzeit (1888-1910). Viele stammen aus der Zeit nach 1945.
Aufgrund der Kriegszerstorungen sind sie als Erganzung der
urspringlichen Blockstruktur wieder aufgebaut worden oder in
den 50er und 60er Jahren durch Wohnungsbaugesellschaften
in Zeilenbauweise errichtet worden.

Der Wohnungsbestand zeichnet sich durch einen hohen Anteil
an kleinen Wohnungen mit einfacher Ausstattung und teilweise
Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarf aus.

Der Stadtteil Gallus gehort zu den Bereichen in Frankfurt, die
am wenigsten mit 6ffentlichem Grinraum versorgt sind. Es gibt
kaum nutzbare Grin- und Erholungsflachen. Insbesondere die
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stdlichen und odstlichen Stadtbezirke des Gallus verfliigen iber
keine grofleren offentlichen Grin- oder Freiflachen.

Die Umstrukturierungsprozesse der letzten 30 Jahre, also die
Transformation industrieller Produktionsbereiche zu tertiaren
Biro- und Dienstleistungsstrukturen, hat strukturell fir das
Gallus und fir das Leben vieler Bewohner/-innen Nachteile
gebracht. Viele haben dadurch ihren Arbeitsplatz verloren und
sind auch weiterhin von Arbeitslosigkeit betroffen, da sie oft
nicht die erforderliche Ausbildung fir die neuen Biiro- und
Dienstleistungsarbeitsplatze haben. Der Verlust des Arbeits-
platzes bewirkt nicht nur eine wirtschaftliche Destabilisierung
weiter Teile der Bevolkerung im Gallus, sondern geht auch mit
groBen personlichen Verlusterfahrungen einher, die das soziale
Klima des Stadtteils beeintrachtigen.

Sowohl stadtebauliche Missstande als auch soziale und wirt-
schaftliche Problemfelder konnen nur durch ein integriertes
Vorgehen aller im Gebiet engagierten Institutionen bewaltigt
werden.

2.3 Handlungsanlass

Griinde fiir die Auswahl des Gebietes

Das ehemalige Arbeiterquartier Gallus ist heute durch einen
starken Umstrukturierungsprozess gekennzeichnet. Ehemalige
Gewerbe- und Industriestandorte werden fir Biro- und Dienst-
leistungszentren umgenutzt. Zusatzlicher Druck, aber auch
neue Entwicklungschancen sind zukiinftig durch das auf dem
ehemaligen Gilterbahngelande geplante Europaviertel zu er-
warten, das als hochwertiger Biro- und Wohnstandort mit ei-
nem fir Einkauf und Erlebnis bislang als UEC (Urban Enter-
tainment Center) benannten Bereich entwickelt wird.

Durch den enormen Verlust gewerblicher Arbeitsplatze in den
letzten Jahrzehnten (allein im Zeitraum von 1970 bis 1987 ein
Rickgang von 25.000 industriellen Arbeitsplatzen auf 10.000) ist
die Arbeitslosenquote im Gallus stark angestiegen.

Dazu kommt der wachsende Anteil auslandischer Bewohner
und Bewohnerinnen, der mit ca. 42,3% (Stand Ende 2004) weit
Uber dem stadtischen Durchschnitt (27%) liegt. Beide Gruppen
sind aufgrund ihrer Qualifikation auch in Zukunft auf gewerbli-
che Arbeitspldatze angewiesen und konkurrieren daher stark
miteinander.

Die erhohte Arbeitslosigkeit im Gallus (die mit Abstand hochste
in den Frankfurter Stadtteilen) stellt ein groBes Belastungs-
moment dar. Die spezifische Arbeitslosendichte (Anteil der Ar-
beitslosen an der mit Hauptwohnsitz gemeldeten Bevélkerung)
liegt im Gallus bei 9,4%, wahrend der Wert fir die Gesamtstadt
6,5% betragt (Stand 30.12.2004). Durch die ethnische Vielfalt
und die unterschiedlichen Lebensmuster werden hohe Integra-
tionsanforderungen an den Stadtteil gestellt.
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Stadtraumlich ist der groBe Mangel an Frei- und Grinflachen
auffallend, was insbesondere fir den hohen Anteil von Kindern
und Jugendlichen an der Bevdlkerung ein grofles Defizit in ih-
rem Lebensalltag darstellt.

Zusatzlich ist das Gallus durch starken Durchgangsverkehr
belastet. Larm- und Luftbelastung sowie stadtraumliche Zasu-
ren durch die vorhandenen Stadteinfallstrafien pragen in gro-
Ben Teilen das Lebensumfeld der Bewohner/-innen.

Zusammenfassend lasst sich der Standort Gallus mit folgenden
Merkmalen beschreiben:

* isolierte Lage zwischen den beiden grof3en Eisenbahnanla-
gen und Folgen des Strukturwandels fihrten zu groraumi-
ger Problemlage,

* Mangel an (gewerblichen] Arbeitsplatzen/ massiver Abbau
industrieller Arbeitsplatze,

* Konzentration von sozial Benachteiligten, Migranten/
-innen, gering qualifizierten Arbeitnehmer/-innen und Ar-
beitslosen,

* Hohe Anforderungen an die Integrationsleistung des Stadt-
teils,

e Starke Umwelt- und Verkehrsbelastung,
* Mangel an nutzbaren o6ffentlichen Grin- und Spielflachen,

e Erhohter Modernisierungs- und Erneuerungsbedarf im
Wohnumfeld und Wohnungsbestand,

e Umnutzung der nordlichen Anlage des ehemaligen Giter-
und Rangierbahnhofs, zu UEC und Europaviertel bergen fur
das Gallus neue Entwicklungschancen, aber auch Gefahren.

Die genannten strukturellen und stadtebaulichen Merkmale,
die u.a. Indikatoren fir einen Stadtteil mit einer erhohten sozia-
len Problemlage darstellen, bilden Anlass und Begriindung fiir
die Aufnahme des Gallus in das Bund-Lander-Programm ,Die
Soziale Stadt”™ im Jahre 2001. Insbesondere die Ausstrahlung
tangierender stadtebaulicher Entwicklungen wie z.B. durch das
zukinftige Europaviertel, den geplanten ,Millenium-Tower”, die
Neubebauung des ehemaligen .Bosch-Telenorma-Geldandes”
am Glterplatz oder die baulichen Entwicklungen an der sidli-
chen Mainzer Landstrafle zwischen Hafenstrale und Gallus-
warte bleiben nicht ohne Wirkung auf das Gallus. Um diese
Entwicklungen sozialvertraglich abzufedern und als Chancen
fur das Gallus positiv nutzen zu konnen, bildet das vorliegende
IHK die Grundlage fir den Erneuerungsprozess des Gallus im
Sinne der Sozialen Stadt.
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Integriertes Handlungskonzept _ Stand Juli 2006



2. Das Programm ,Die Soziale Stadt” im Gallus 17

2.4 Arbeitsstrukturen

2.4.1 Projektleitung

Die Federfihrung des Projektes liegt beim Stadtplanungsamt
der Stadt Frankfurt, das in enger Verzahnung mit allen Beteilig-
ten agiert. Die Projektleitung bildet zusammen mit der beauf-
tragten Projektsteuerung und dem Quartiersmanagement das
Projektteam.

2.4.2 Projektsteuerung

Aufgabenfeld

Zum Aufgabenkatalog der Projektsteuerung gehoren:

e zusammen mit dem Projektteam der Aufbau einer Arbeits-
struktur (siehe Beteiligungsmodell unter Pkt. 2.4.4),

e die Vor- und Nachbereitung von Sitzungen auf Entschei-
dungs-, Steuerungs- und Durchfiihrungsebene,

* die Information stadtischer und staatlicher Gremien,

e die weiterfihrende Problemanalyse, erganzende Gespra-
che mit Schlisselpersonen aus Verwaltung, Wohnungs-
wirtschaft, Beschaftigungsforderung, Tragern sozialer und
kultureller Arbeit,

e die Abstimmung, Zusammenfihrung und Fortschreibung
des Integrierten Handlungskonzeptes,

e die Erstellung und Fortschreibung eines Projekt-
Maflnamen-, Umsetzungs- und Finanzierungsplanes,

e die Vorbereitung und Abstimmung von Initialprojekten und
Leitinvestitionen in verschiedensten Handlungsfeldern,

e die Initiierung, Umsetzungsbegleitung und Vernetzung von
Projekten und MalBinahmen,

* das Finanzierungsmanagement (Vernetzung von Férder-
programmen, Einwerbung von Drittmitteln, Vorbereitung
von Antragstellungen, Mittelbewirtschaftung])

 die Offentlichkeitsarbeit,

e das Controlling,

e die Evaluierung des Prozesses.

Arbeitsziele
Arbeitsziele der Projektsteuerung sind dabei insbesondere:

* die Stabilisierung des inneren und &dufleren Quartiers-
images, die Verbesserung der Wohn- und Lebensbedin-
gungen im Stadtquartier durch Umsetzung von Wohnum-
feldverbesserungen,

e die Unterstiitzung der lokalen Okonomie durch Motivation
und Unterstiitzung der Bewohnern/-innen, Projektideen
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und Initiativen im Dienstleistungsbereich zu entwickeln und
umzusetzen,

das Anbieten von Hilfen zur beruflichen und gesellschaftli-
chen Integration insbesondere fiir jugendliche Bewohner/
-innen,

die Starkung des sozialen Gemeinwesens durch Forderung
von Bewohner/-innenengagement, Unterstitzung von Ge-
meinwesenarbeit und -initiativen sowie Partizipations- und
Selbsthilfeprojekten,

die Konfliktmoderation und Kommunikationsvermittlung,
Verbesserung der Kommunikation und des Verstandnisses
zwischen unterschiedlichsten Gruppierungen,

Imagekampagnen zur Offentlichkeitsarbeit.

2.4.3 Quartiersmanagement

Das Quartiersmanagement mit Sitz im Stadtteilbiro ist Anlauf-
stelle fiir die Bewohner/-innen Vorort.

Aufgabenfeld
Das Aufgabenfeld des Quartiersmanagements umfasst:

die Aktivierung der Bewohnerschaft (Aufbau und Versteti-
gung einer Struktur, die es den Bewohner/-innen ermog-
licht, aktiv und verantwortlich an der weiteren Stadtteil-
entwicklung mitzuarbeiten),

die Vor- und Nachbereitung von Sitzungen/ Zusammen-
kiinften auf Ebene der Beteiligung der Bewohnerschaft,

die Moderation und Begleitung von Bewohner/-innen-
Arbeitsgruppen,

die Geschaftsfiihrung und Begleitung des Stadtteilbeirats,

die Vernetzung von bestehenden Strukturen (Koordination
und Abstimmung der Aktivitaten der vor Ort im sozialen
Bereich tatigen Akteure und Institutionen, um Synergieef-
fekte zu ermaglichen),

die Vertretung der Bewohner/-innenbelange in stadtischen
Gremien,

die Organisation von Veranstaltungen auf Quartiersebene,

das Controlling (Mitwirkung bei der Evaluation, an
AbschluBberichten),

Mitwirkung bei der Initiierung (Bindeglied zur Bewohner-
schaft) und Umsetzung von Projekten.

Frankfurt am Main _ Soziale Stadt Gallusviertel
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Arbeitsziele
Ubergreifende Ziele der Arbeit des Quartiersmanagements
sind:

* die Verbesserung des Images des Stadtteils (Imagekam-
pagne zur Reduzierung der Fluktuation, zur Erhéhung des
Bleibewunsches),

e die Erhohung der Identifikation mit dem Stadtteil,
e die soziale und ethnische Integration,

e die Verbesserung des Zusammenlebens in Nachbarschaf-
ten,

e die Reduzierung von Konfliktpotentialen.

2.4.4 Beteiligungsmodell , Soziale Stadt Gallusviertel”

Die geplante Verankerung des Erneuerungsprozesses im Stadt-
teil spiegelt sich in folgendem Organigramm wieder:

Stadtverordnetenversammiung

Bewabrer, Vertreter van Institutione » sed | ritl ativen «
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2.5 Integriertes Handlungskonzept (kurz IHK)
~Soziale Stadt Gallusviertel”
Aufstellung, Aufgaben und Inhalte

Das vorliegende Integrierte Handlungskonzept orientiert sich
an den Zielen der, von der Hessischen Gemeinschaftsinitiative
Soziale Stadt (HEGISS) aufgestellten, finf Bausteine:

Baustein 1:  Aktivierung und Verbesserung der Chancen-
gleichheit der Bewohner und Bewohnerinnen,
Verbesserung der Birgermitwirkung und des
Stadtteillebens

Baustein 2:  Starkung der lokalen Wirtschaft, Schaffung von
Arbeits- und Ausbildungsplatzen sowie Beschaf-
tigungsmoglichkeiten auf lokaler Ebene, Verbes-
serung der Arbeitsmarktchancen der Bewohner
und Bewohnerinnen

Baustein 3: Verbesserung des sozialen und kulturellen Le-
bens im Stadtteil

Baustein 4: Stadtebauliche Stabilisierung des Stadtteils

Baustein 5: Verbesserung der Wohn- und Lebensbedingun-
gen durch bauliche und wohnungspolitische
MafB3nahmen

Das IHK beschreibt die Ausgangssituation im Stadtteil und ent-
wickelt daraus Handlungsansatze und Ziele fir die einzelnen
Handlungsfelder. Zu diesen Handlungsfeldern resp. den Bau-
steinen werden MaBnahmen und Projekte definiert, welche das
Gallus nachhaltig aufwerten und stabilisieren sollen.

Weiterhin wurde fur das Gallus ein Leitbild fur den Erneue-
rungsprozess formuliert, welches der Stadtteilbeirat mafigeb-
lich entwickelt hat. Dieses soll als Grundausrichtung fungieren.

Aufstellungsprozess und Abstimmungen des IHKs

Aus der Bestandsanalyse sowie den erarbeiteten Ergebnissen
und Anregungen der Fachbeitrage zu den von der HEGISS for-
mulierten Bausteinen, den Anregungen des Stadtteilbeirates,
dem formulierten Leitbild und verschiedenen Abstimmungen
der beteiligten Fachamter entwickelte sich das vorliegende
IHK, mit den genannten Projekten und Maf3inahmen, deren Um-
setzung das Arbeitsprogramm fir die ,Soziale Stadt Gallusvier-
tel” bildet.

Im Abstimmungsprozess wurde zunachst ein Vorentwurf des
IHKs den stidtischen Amtern, mit der Bitte um Anregungen und
Ergdnzungen, am 20.07.05 vorgestellt. Den stidtischen Amter,
die aus dem jeweiligen Arbeitsbereich das Projekt unterstiit-
zen, wurde hierzu ein Zeitraum von 4 Wochen eingeraumt.

In der Versammlung am 20. Oktober 2005 wurde anschlief3end
die 2. Uberarbeitete Fassung des Integrierten Handlungskon-
zepts den Mitgliedern des Beirates . Soziale Stadt Gallus™ vor-
gestellt. Der Beirat verstandigte sich darauf, Uber alle Ergan-
zungen, Empfehlungen und Streichungswiinsche auf der Bei-
ratssitzung am 08. Dezember 2005 abzustimmen.
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Die daraufhin formulierten und eingegangenen Stellungnah-
men bzw. Beitrage einzelner Beiratsmitglieder wurden von der
Stadtverwaltung systematisiert und in einer Ubersicht den Bei-
ratsmitgliedern zur Abstimmung vorbereitet.

Da weitere Zeit zur Diskussion und Abstimmung notwendig war,
wurden die Anregungen zum IHK erneut am 1. Februar 2006
und am 15. Marz 2006 besprochen. Im Marz 2006 konnte
schliefilich die Beratung und Abstimmung im Beirat abge-
schlossen werden (die systematisierten Anregungen und Ab-
stimmungsergebnisse sind im Anhang beigefiigt).

Nun war es an Projektleitung und -steuerung die Anregungen
mit ihrem Abstimmungsergebnis aus fachlicher Sicht durchzu-
sehen. Auf der Sitzung am 04. April 2006 konnte dem Beirat
berichtet werden, dass fast alle Anregungen in das IHK einge-
arbeitet werden. Sofern eine Einarbeitung nicht stattfindet,
konnen diese Stellungnahmen dem Anhang des IHKs entnom-
men werden.

Im Sommer 2006 wurde das vorliegende IHK (Stand Juli 2006)
in aktualisierter und erganzter Form auf den Weg zur Be-
schlussfassung gebracht.

Facherpertse Stadtteilbeirst "Sonale Stadt Gallus
- .
'
"‘
Bestandsanalyse Leitbild &
Projebtl- und Malinabmenvorschlige e L ojekt- und Mafnahmenvorschibge
IMK
1. Fassung

Anregungen seilens

stadtischeor Amter

INK

Anregungen seitens
des Staditellbairats

BescMuss
Magistrat /OBR 1 /SWV

IKK als Arbeitsprogramm und Orlentierungsrahmen
1ir die “Sozlale Stadt Oallusviertel™
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Arbeitsprogramm fiir die Stadtteilentwicklung

Das IHK beinhaltet das geplante Arbeitsprogramm fir den wei-
teren Forderzeitraum sowie Projekte und MafBnahmen, die dar-
Uber hinaus fir eine Umsetzung als bedeutend angesehen wer-
den. Das IHK bildet den Orientierungsrahmen fiir die einzelnen
Projektentwicklungen. Es schafft einen Gesamtiberblick und
zeigt damit die strategische Ausrichtung der Stadtteilentwick-
lung.

»An einem Strang ziehen” und Vernetzung erzeugen

Wichtiger Erfolgsfaktor fir die Umsetzung des Integrierten
Handlungskonzeptes ist das Zusammenwirken der Akteure -
nicht nur vor Ort. Angestrebt werden soll eine Arbeitsweise, die
sowohl in vertikaler Hinsicht (EU-Bund-Lander-Kommunen) als
auch auf horizontaler Ebene (zwischen Fachressorts, Projekt-
beteiligten und Bewohner/-innen etc.) effizient und erfolgreich
gestaltet ist. Dieser Lernprozess, der wahrend des Programm-
zeitraums angestrebt wird, tragt wesentlich dazu bei, die Maf}-
nahmen und Projekte iber den Forderzeitraum hinaus zu ver-
stetigen.

Das IHK soll Kommunikations- und Koordinationsprozesse zwi-
schen den Akteuren vor Ort und in der Verwaltung anstof3en,
damit gemeinsame Lernprozesse initiiert werden konnen. Ziel
des IHK ist es, Grundlage fir Vertrauensbildung und Planungs-
sicherheit zu sein, die als Voraussetzung fir Beteiligung und
Engagement der vielfaltigen Akteure und des Stadtteilbeirates
gelten.

Fortschreibung, Verstetigung und Erfolgsevaluation

Das Integrierte Handlungskonzept wird parallel zum Entwick-
lungsprozess des Gallus fortgeschrieben, d.h. auf seine Rele-
vanz hin Uberprift und aktuellen Gegebenheiten angepasst.
Auch werden Effizienz, Effektivitat und Wirkungen der einge-
setzten offentlichen Mittel Gberprift und optimiert. Die Wir-
kungszusammenhange sollen dabei transparent sein, um eine
qualitatvolle Umsetzung der MaBhahmen gewahrleisten zu
konnen. Probleme bei der Evaluierung der Arbeit im Stadtteil
werden darin liegen, die Wirkungen, die im Stadtteil ausgelost
werden, einzelnen d.h. konkreten Projekten zuzuordnen, da bei
allen MaBnahmen Synergieeffekte bestehen. Ebenso wird es
schwierig sein, Indikatoren oder Messgroflen fiir die Bewertung
der Zielerreichung festzulegen. Drittens fehlt in der Regel die
kleinrdaumige Datenbasis als Datengrundlage. Es werden wohl
vielmehr subjektive Beobachtungen und Bewertungen in die
Wirkungsanalyse einflielen konnen.

Grundsatzliches Ziel der ,Sozialen Stadt Gallusviertel” ist die in
diesem IHK als Kernprojekte festgelegten Projekte umzusetzen
bzw. zu realisieren.

Im Laufe der Programmumsetzung gewinnt die Frage der Ver-
stetigung der eingeleiteten Projekte tber die Programmlaufzeit
hinaus an Bedeutung, denn nur so kann eine nachhaltige Wir-
kung des Programms erreicht werden. Es sind geeignete
Strukturen und Steuerungskonzepte aufzubauen, die die durch
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das Programm ausgelosten positiven Entwicklungen und Zu-
kunftsperspektiven sichern.

Ein Stadtteilgremium wie den Stadtteilbeirat Uber die Pro-
grammlaufzeit hinaus fortzufihren, ist zu gegebenem Zeitpunkt
in die Uberlegungen zur Verstetigung einzubeziehen.

2.6  Projektstand ,Soziale Stadt Gallusviertel” _ Juli 2006

2.6.1 Darstellung bereits durchgefiihrter und in Planung
befindlicher Mainahmen

Im Vorgriff auf das IHK wurden bereits einige Mafinahmen rea-
lisiert, andere Vorhaben in Angriff genommen, geplant, vorbe-
reitet und umgesetzt. Diese MaBnahmen mussten im Hinblick
auf das IHK den Zielsetzungen der Sozialen Stadt entsprechen.
Dargestellt werden nun die Projekte und Mafinahmen, welche
bis zum aktuellen Zeitpunkt durchgefiihrt wurden oder sich im
konkreten Planungsprozess befinden.

Stadtteilbiiro , Soziale Stadt Gallusviertel”

Im Juli 2003 wurde das Stadtteilbiiro ,Soziale Stadt Gal-
lusviertel” mitten im Stadtteil an der Frankenallee 166 bis
168 eroffnet.

Die Herrichtung und Renovierung der Raume des Stadt-
teilbliros konnte als Beschaftigungsprojekt, hier durch
die Werkstatt Frankfurt im Mai/Juni 2003 durchgefiihrt
werden. Die Eroffnung des Stadtteilbliros wurde durch ein
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mehrsprachiges Faltblatt zur Information der Bewohner
und Bewohnerinnen bekannt gemacht.

Nach einer offentlichen Ausschreibung und Auswahlver-
fahren, nahmen dann im Juli 2003 das durch die Stadt be-
auftragte  Quartiersmanagement - Biro memo-
consulting, Seeheim-Jugenheim und die Projektsteue-
rung - Arbeitsgemeinschaft [deubert ¢ esser], Frank-
furt/Quirnheim, ihre Arbeit im neuen Stadtteilbiiro auf.
Das Quartiersmanagement im Stadtteilbiro hat taglich zu
festgelegten Sprechzeiten geodffnet. Termine kdnnen mit
Quartiersmanagement und Projektsteuerung auch nach
Vereinbarung stattfinden. Beide Beauftragte sind vor Ort
tatig, um ldeen, Anregungen oder auch Sorgen der Be-
wohner/-innen des Stadtteils aufzunehmen. Hier konnen
Ideen eingebracht oder auch weiterentwickelt werden.

Die hier genannten, bereits realisierten bzw. in konkreter Pla-
nung befindlichen Mafinahmen und Projekte sind jeweils unter
den einzelnen Bausteinen in Kapitel 4 naher erlautert:

®©
@

Einrichtung des Stadtteilbeirates , Soziale Stadt Gallus”
(Ohne Nummerierung, s. Pkt. 4.1.5)

Sanierung der FuBwege _ Friedrich-Ebert-Siedlung
(s. Pkt. 4.5.5)

Umgestaltung siidlicher Gustavsburgplatz (s. 4.4.5)
GustavsburgstraBe (s. 4.4.5)

Europaspielplatz: temporire Spiel/-Freiflache nordlich
der Qudkerwiese (s. 4.4.5)

Kletterwand _ Sporthalle der Paul-Hindemith-Schule
(s. 4.4.5)

Erhaltungsatzung Nr. 9 ,Ostliches Gallusviertel”
(s. 4.5.5)

Standortanalyse + Priifung Flachenverfiigbarkeit: Bolz-
platz im siidlichen Gallus (s.4.4.5)

Streifziige mit der Hellerhof-Grundschule (s. 4.1.5)

Innenhofgestaltung _ Hellerhofsiedlung/ Seniorenbe-
gegnungsstatte (s. 4.5.5)

Umgestaltung der Freiflachen _ Frankenallee (s. 4.4.6)
Durchstich Frankenallee - Homburger Damm (s.4.4.6)

Galluswarte & Umfeld _ Aufwertung, Umgestaltung und
Neunutzung (s. 4.4.6)

Projekt Teves-West _ Umnutzung des westlichen Berei-
ches des ehemaligen Teves-Gelandes (s. 4.4.6)
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‘ Quartierspavillon Quikerwiese (s. 4.4.6)
‘ Spiel- und Bolzplatz im Bereich Galluspark Il (s. 4.4.6)

. Spielplatz und Griinfliche Anspacher StraBe (s. 4.4.7)

2.6.2 LOS-Projekte

Im Rahmen des EU-Programms ,Lokales Kapital fiur soziale
Zwecke" (LOS) des Bundesministeriums fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ) wurden in den beiden Forderzeit-
raumen 2003/2004 und 2004/2005 19 Mikroprojekte im Gallus
durchgefiihrt. Auch im dritten Forderzeitraum 2005/2006 hat
das Gallus wieder die Moglichkeit genutzt, LOS-Projekte durch-
zufihren.

Das Programm ,Lokales Kapital fiir soziale Zwecke" ist insge-
samt auf vier Jahre Laufzeit ausgelegt. Gefordert werden so
genannte Mikroprojekte mit einer Fordersumme von jeweils
maximal €10.000. Die Forderung der Projekte erfolgt vollstan-
dig aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds (ESF).

Ziel dieser Mikroprojekte ist es, ,.auf kurzem Wege” Menschen,
die am Arbeitsmarkt benachteiligt sind oder auch aus anderen
Grinden im Abseits der Gesellschaft stehen zu unterstitzen,
Chancen zu erschlie3en, sich wieder in das Erwerbsleben und
das gesellschaftlich-soziale Leben einzugliedern.

Die inhaltlichen Schwerpunkte sind Beschaftigung, also Qualifi-
zierung und Integration, respektive Bildung. Um diese Ziele zu
erreichen, werden kleine, schnell umsetzbare Projekte gefor-
dert, die in anderen Forderprogrammen nicht bericksichtigt
werden konnen. Die Auswahl iibernimmt ein eigens gegriinde-
ter Begleitausschuss LOS. Er setzt sich zusammen aus Vertre-
terinnen und Vertretern lokaler Akteure, stadtischer Verwal-
tung und der Anwohnerschaft.

Die finanzielle Forderung will lokale Potentiale fiir Beschafti-
gung, Bildung und Integration aktivieren und spricht damit Tra-
ger wie Vereine, Bildungs- und Beschaftigungstrager, Wohl-
fahrtsverbande, Kirchengemeinden oder auch ortliche Unter-
nehmen an. Es sind die lokalen Akteure hier im Gallus, welche
Projektideen kreieren und dann im Fordergebiet Soziale Stadt
umsetzen - aus dem Gallus und fir das Gallus.

Federfihrend fur die Projektkoordination als Lokale Koordinie-
rungsstelle ist das Jugend- und Sozialamt, Abt. Jugendhilfe-
und Sozialplanung, der Stadt Frankfurt am Main.

Die Fordersumme betrug fir das Jahr 2003/2004 €90.000, fir
das Jahr 2004/2005 €100.000 und fiir das Jahr 2005/2006 noch-
mals €90.000. Mit den Projekten gelang es, Kooperationsstruk-
turen zu Unternehmen vor Ort aufzubauen, um maogliche Aus-
bildungs- und Praktikumsplatze zu ermitteln. Jugendliche in
ihrer Berufsorientierung zu unterstiitzen und ihnen einen Ein-
blick in die Bereiche Neue Medien, Kunst und Kultur zu
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geben. Gleichermaflen wurden benachteiligte Frauen im Gallus
gefordert. Durch Sprachkurse, berufliches Orientierungstrai-
ning und WeiterbildungsmafBinahmen verbesserten Viele ihre
Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Zudem halfen Langzeitarbeits-
lose als Kiezlaufer/-innen und Spielplatzbetreuer/-innen Frei-
flachen im Stadtteil zu pflegen und bei Konflikten zu vermitteln.
Eine weitere Gruppe Langzeitarbeitsloser qualifizierte sich im
Umzugsmanagement und einige von ihnen wurden nach Pro-
jektabschluss in ein festes Beschaftigungsverhaltnis iber-
nommen.*

Im Einzelnen wurden im Rahmen des LOS-Programms in den
ersten beiden Forderjahren folgende Projektthemen umge-
setzt:

Themenbereich _ Jugendliche
* Beschaftigungsmoglichkeiten und Vermittlung
* Qualifizierung zur/m offentlichen Schreiber/-in
* Bewerbungssimulation durch Theater fir Jugendliche

Berufsorientierung:

e Hilfe zur Berufsorientierung von benachteiligten Ju-
gendlichen - Aufbau eines Mentor/-innen-Projekts

e Vorbereitung auf den Hauptschulabschluss
e Prifungsvorbereitung fir den zentralen Haupt-

schulabschluss im 9. Jahrgang der Paul-
Hindemith-Schule

e Befragung von Betrieben im Frankfurter Westen
* Probier-Zeit statt Aus-Zeit
* Netzwerk ,Praxisjahr”

Qualifizierung im Bereich Neue Medien:

e Auf los geht’s los

¢ Mein Gallus - Multimediale Erkundung eines Stadtteils
* Projekt fir junge Aussiedlerinnen im Gallus

e Dokumentation der LOS-Projekte

Qualifizierung im Bereich Kunst und Kultur

Kulturpadagogisches Projekt zum Thema .4 Elemente” im
Stadtteil Gallus

Elternberatung
ALO-TELB - Elternberatung fur tirkische Eltern

Themenbereich _ Qualifizierung und Fortbildung fiir Frauen
e Basiskurs berufliche Orientierung fir Frauen
e Padagogische und medizinische Weiterbildung fir Ho-
norarkrafte in der Kinderbetreuung

* Qualifizierung von Frauen, insbesondere Migrantinnen,
mit dem Ziel der Existenzgriindung Tagesmutter

* Quelle und weiterfiihrende Informationen: Broschiire LOS - Prasentation der Mikroprojekte
2004/2005, Hrsg. Stadt Frankfurt, Jugend- und Sozialamt Lokale Koordinierungsstelle (kostenlos
erhéltlich im Stadtteilblro .Soziale Stadt Gallusviertel”)
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Themenbereich _ Integration

* Neuland - Erstellung einer Musterflache zum Thema
.Wanderungsspuren im Gallus” durch arbeitslose
Migrantinnen

* Deutschkurs fur Frauen

e Deutschkurs fur Migrantinnen

* Qualifizierung zum/zur offentlichen Schreiber/-in

* Individuelle Lernberatung - Lernwerkstatt Gallus

Themenbereich _ Niedrigschwellige Beschaftigung
e Chard Team

Themenbereich _ Stadtteilbezogene Qualifizierung

* Spielplatzbetreuung
e Kiezlaufer Gallus

Themenbereich _ Vernetzungs- & Kooperationsstrukturen
¢ Nachbarschaftstreff Gallus
* Sozialatlas Gallusviertel ,Sozialer Wegweiser Gallus”

e Stadtteilzeitung Gallusviertel (mit Zielgruppe Jugendli-
che]

Themenbereich _ Elternarbeit

e Elternarbeit in der Berufsorientierung benachteiligter
Jugendlicher

e Lernen mit und von Eltern

Vorrangige Zielgruppen bei den LOS-Projekten sind Jugendli-
che, deutsche und nichtdeutsche gleichermaflen, und Migran-
ten/-innen. Auflerdem gilt es, u.a. die Vernetzungs- und Koope-
rationsstrukturen im Stadtteil zu starken, Beschaftigungsmog-
lichkeiten mit niedrigschwelligem Ansatz zu fordern und Eltern
dahingehend zu starken, dass sie die schulische Entwicklung
und die berufliche Vorbereitung ihrer Kinder verantwortlich
begleiten konnen.

Im Rahmen der Sozialen Stadt ist es Ziel, moglichst eine Ver-
stetigung der durch LOS angestoBenen Mafinahmen zu erwir-
ken, zum einen durch eine Verknipfung mit kommunal finan-
zierten Maf3nahmen, zum anderen durch die Kooperation mit
Tragern und Institutionen, die auf Stadtteilebene agieren und
erfolgreiche Ansatze weiterfihren konnen.

LOS-Projektmesse (15.07.2005)

Die Projekte der beiden Forderzeitraume 2003/2004 sowie
2004/2005 des Programms ,.LOS - Lokales Kapital fir soziale
Zwecke” wurden im Rahmen eines eigenen, kleinen Dokumen-
tationsfest am 15. Juli 2005 in der Friedenskirche an der Fran-
kenallee vorgestellt. Die einzelnen Projekte wurden durch die
jeweiligen Trager prasentiert. Das Rahmenprogramm bildeten
kinstlerische und musikalische Darbietungen von Gruppen aus
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dem Gallus. Zu dieser Projektmesse wurde eine kleine Doku-
mentations-Broschire entwickelt und gedruckt (Deckblatt auf
Seite 25 dargestellt). Sie ist im Stadtteilbiiro oder bei den ein-
zelnen Projekt-Tragern erhaltlich.

2.6.3 Feste im Gallus mit Teilnahme der ,Sozialen Stadt
Gallusviertel”

Stadtteilfest Gallus (10.09.2005)

Im Rahmen des groflen Sommerfestes des Vereinsringes und
des Gewerbevereins Gallus sowie der ABG Holding und der Ein-
richtungen und Initiativen fur Kinder und Jugendliche im Gallus
am 10.September 2005 hat sich auch ,Die Soziale Stadt” betei-
ligt.

Suppenfest - Féte de la Soupe (16.04.2005)°

Auf Anregung und Initiierung des Stadtteilbeirates fand am 16.
April 2005 auf dem Schulhof der Paul-Hindemith-Schule das
.Suppenfest - Féte de la Soupe” statt. Das Fest war eine gut
besuchte Veranstaltung und brachte Vereine, Gruppen und Ein-
zelpersonen aus dem Stadtteil zusammen. Es bildete einen Ort,
an dem sich die Beteiligten sowohl aktiv einbringen, als auch
miteinander ins Gesprach kommen konnten. Angeboten wurde
eine Vielzahl von selbst gekochten Suppen von Bewohner/-
innen fir Bewohner/-innen des Gallus, die verkostet und durch
ein Preisgericht pramiert wurden.

Eine Weiterentwicklung und Wiederholung des Suppenfestes -
mit neuen Veranstaltern - ist auch im groferen Mafistab denk-
bar und konnte mit verhaltnismaBig geringem Aufwand durch-
gefihrt werden.

Die Auflistung ist nicht abschlieflend.

® Eingeflossen sind die Textvorschlage des Stadtteilbeirats (Anregungen Nr. 13 & 14)
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3. Leitbild ,,Das Gallus macht sich!“

Der Beirat Soziale Stadt Gallus formulierte in seiner Sitzung
vom 21. Juli 2005 das folgende Leitbild fir das Gallus:

.Das Gallus ist ein ehemaliges Industriearbeiterviertel. Es er-
streckt sich vom Platz der Republik im Osten bis zur Monchhof-
strafle im Westen. Heute ist es ein urbaner Stadtteil im Wandel.
Das Gallus ist unser Zuhause, hier leben und hier arbeiten wir.
Unser Stadtteil ist vielfaltig und lebendig, seine Bewohnerinnen
und Bewohner sind aufgeschlossen, kommunikativ und freund-
lich. Wir sind eine Gemeinschaft, in der bereits seit Jahrzehnten
Menschen vieler Nationen und Kulturen zusammen leben. Das
Leben mit dieser Vielfalt ist unsere Chance, Trennungen zu
Uberwinden und dadurch Anregungen fir andere Stadtteile zu
geben. Unsere Lebenssituation ist eine Herausforderung, der
wir uns stellen. Wir setzen uns gemeinsam fir eine zukunftsfa-
hige Entwicklung und ein positives Image des Gallus ein.

Dazu brauchen wir:

e ein starkes ortliches Gewerbe,

* einvielfaltiges Kultur-, Freizeit- und Sportangebot,
e Bildung, Ausbildungsplatze und Arbeit,

e attraktive Freiraume.

Das Gallus soll ein kinder- und familienfreundlicher Stadtteil
werden. Die besonderen Bedirfnisse von Senioren/-innen und
Behinderten sollen bericksichtigt werden. Alle Menschen wer-
den hier miteinander in Respekt leben und dabei niemanden
zuricklassen. Dazu werden wir die soziale Verantwortung in
den Nachbarschaften starken.

Unsere Integrationsleistungen wollen wir mit Unterstitzung
der Stadt Frankfurt und der Region fortsetzen."®

® In der Sitzung am 21. Juli 2005 hat der Stadtteilbeirat die Diskussion zum Leitbild in einen FlieBtext
gegossen. Der Text ist hier wortwdrtlich Gbernommen
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4. Handlungsfelder des Erneuerungsprozesses

Das Integrierte Handlungskonzept als Stadtteilentwicklungs-
programm gliedert sich in finf Bausteine (vgl. mit Kapitel 2.5),
welche die Handlungsfelder des von der , Sozialen Stadt Gallus-
viertel” angestrebten Erneuerungsprozesses bilden.

Fir jeden Baustein werden nachfolgend die Ausgangssituation,
die Handlungsansatze, die Projektziele, die bereits realisierten
Projekte, die geplanten Projekte (Kernprojekte] sowie weitere
Projekte dargestellt.

Dariber hinaus sind sowohl die realisierten als auch die ge-
planten stadtebaulichen Projekte und Mafinahmen der ,Sozia-
len Stadt Gallusviertel” die verortet werden konnen, zusam-
menfassend, zur Gewahrleistung einer raumlichen Einordnung,
im Projekt- und Maflnahmenplan abgebildet. Dieser befindet
sich in Kapitel 6.

Samtliche Projekte und Maflnahmen sind weitergehend tabella-
risch zur Gewihrleistung einer umfassenden Ubersicht in den
Projekttableaus (Kapitel 5) aufgelistet.

Die Analysen, Ziele und MaBBnahmen zwischen den einzelnen
Bausteinen Uberschneiden sich und zeigen per se schon die
hohe Vernetzungsdichte der Projekte und Maflnahmen sowie
die Notwendigkeit des kooperativen Zusammenwirkens der
Akteure.
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4.1 Baustein 1:
Aktivierung der Bewohner und Bewohnerinnen

4.1.1  Leitlinie fiir den Baustein 1

.Das Gallus macht sich”

Das Gallus soll sich aus dem ihm eigenen Potential zu einem
selbstbewussten Quartier entwickeln, das stolz auf seine In-
dustrie- und Arbeitergeschichte, seine interkulturelle Gegen-
wart und seine vorbildliche soziale und ethnische Integration
ist.

Biirgerschaftliches Engagement zeigt sich daran, dass Bewoh-
ner und Bewohnerinnen aktivam Planungs- und Entwicklungs-
prozess teilnehmen. Beteiligungsgremien wie der Stadtteilbei-
rat und Arbeitsgruppen bereichern und erganzen mit ihrer Ar-
beit die parlamentarisch gewahlten Organe. Die vielfaltigen
Stadtteilinitiativen, -vereine und -organisationen werden mit-
einander vernetzt arbeiten. Sie werden Ressourcen und Know-
how voneinander nutzen.

Nach Beendigung der Programmlaufzeit sind in allen Teilgebie-
ten tragfahige Nachbarschaften mit niedrigschwelligen Kon-
taktstellen entstanden. Die Fahigkeiten der Bewohner und Be-
wohnerinnen vernetzen sich mit den Potentialen der lokalen
Institutionen und der lokalen Infrastruktur.

4.1.2  Ausgangssituation

Sozialstruktur des Stadtteils’

Im Gallus leben 24.634 Personen mit Hauptwohnsitz (Meldere-
gister, Stichtag 31.12.2004). Sie untergliedern sich folgender-
mafien:

* 3.983 Kinder und Jugendliche bis 18 Jahre, davon 1.640
(41,2%]) auslandischer Herkunft

* 16.067 Erwachsene bis unter 60 Jahren, davon 7.880 (30,5%)
auslandischer Herkunft

* 4.584 Erwachsene ab 60 Jahren, davon 1.355 (29,6%) aus-
landischer Herkunft

Der Anteil auslandischer Mitblirger/-innen im Gallus liegt mit
10.916 Personen durchschnittlich bei 42,3% (der gesamtstadti-
sche Durchschnitt ist mit 25,4% deutlich geringer). Hochstwer-
te von 55% treten im Bezirk 153 auf, der geringste Anteil aus-
landischer Bewohner liegt im Gallus bei 32,6%, im Bezirk 154
(Friedrich-Ebert-Siedlung]. Die am starksten vertretene Natio-
nalitat ist aus dem ehemaligen Jugoslawien mit ca. 2.700 Mit-
birger/-innen, gefolgt von ca. 2.350 Mitbiirger/-innen tirki-

" Daten aus dem Statistischen Jahrbuch der Stadt Frankfurt am Main 2005
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scher Nationalitat. Berichte aus Kitas und Grundschulen weisen
darauf hin, dass der Anteil an Familien aus Marokko, Afghanis-
tan und GUS-Staaten steigt.

LUm die Konzentration von Personen mit
Benachteiligungsmerkmalen in einzelnen Wohngebieten zu
verhindern, muss man sich auf die defizitdren Lebensbereiche
konzentrieren, nicht aber auf die Staatangehorigkeit der
Betroffenen. Wenn Frankfurter mit auslandischem Pass
haufiger arbeitslos und sozialhilfebedirftig sind als andere,
dann missen die Bemihungen darauf zielen, die Menschen zu
befahigen, auf eigenen Fiien zu stehen."®

Insgesamt konnen, was die Ethnizitat betrifft, die Vorteile der
Segregation mit den Notwendigkeiten der Integration vereinbar
sein. Der lokale Wohnungsmarkt misste sich fir unterschied-
lichste Bedarfe offnen wie z.B. neuen Wohnformen wie das
.Generationen-Wohnen".

Der Anteil von Kindern unter 18 Jahren liegt im Gallus mit 15,4%
leicht niedriger gegeniiber der Gesamtstadt (15,7%]), der Anteil
von Personen iber 65 mit 12,8% deutlich geringer (Gesamtstadt
22,6%).

Die meisten alten Menschen (iber 65-jahrige) leben in den
Teilgebieten Gallus Nordwest und in der Friedrich-Ebert-
Siedlung. Besonders in der Hellerhof-Siedlung steigt der Anteil
an alten Mieter/-innen schnell. Im Teilgebiet Gallus Mitte-West
ist stadtweit der zweitstarkste Zuwachs an liber 65-Jahrigen zu
verzeichnen. Besonderes Merkmal ist die Gleichzeitigkeit von
hoher Auslanderquote und starkem Zuwachs an alten Men-
schen. Grund ist, dass dort Migranten/-innen aus der ersten
Anwerbergeneration wohnen. Teilweise verfiigen diese Men-
schen nicht Uber familiare, soziale Netzwerke.

Die meisten Kinder wohnen im sidlichen Quartiersteil. Alleine
im ,Galluspark I“ wohnen ca. 700 Kinder. Gleichzeitig findet
sich dort auch die geringste Pro-Kopf-Wohnflache von 22gm
innerhalb des Gallus (im Stadtgebiet sind es 36gm pro Kopf).

Bevdlkerungshilanz 2004

Im Gallus kamen im Jahr 2004 insgesamt 323 Kinder zu Welt,
wahrend 171 Menschen gestorben sind. Das ergibt eine positive
Bilanz der natlrlichen Bevolkerungsentwicklung von +152.

In Erganzung der raumlichen Bevdlkerungsbewegung, die ei-
nen negativen Saldo von -250 aufweist (4.191 Zuziige und 4.441
Wegziige), zeigt sich alles in allem eine Abnahme der Bevdlke-
rung des Gallus um -98 Personen.

Umzugswiinsche/ Umzugshaufigkeit

Umzugshaufigkeit ist ein oft genannter Indikator zur Beschrei-
bung benachteiligter Quartiere. Im Jahr 2004 wurden 861 Um-
zlige innerhalb des Stadtteils verzeichnet. Das ist der hochste
Wert im Vergleich zu den anderen Frankfurter Stadtteilen.

Das Gallus ist der Stadtteil mit der negativsten Bilanz an Bin-
nenwanderungen (zwischen den Stadtteilen).

® Frankfurter Sozialbericht Teil V, Segregation und Wohngebiete mit verdichteten sozialen Problem-
lagen, Hrsg.: Dezernent fir Jugend und Soziales der Stadt Frankfurt am Main
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Wahrend 2004 insgesamt 1.676 Menschen in das Gallus gezo-
gen sind, verlieBen 2.141 Menschen den Stadtteil (Bilanz -465).
Uber die Stadtgrenze hinaus verzeichnet das Gallus 2.515 Zuzi-
ge und 2.300 Wegziige, was sich in einer positiven Bilanz von
+215 niederschlagt.

Das Gallus gehort zu den Stadtteilen in Frankfurt mit der grof3-
ten Zahl an Zuzigen, aber auch der grofiten Zahl an Wegziigen.
Die hohe Anzahl der Menschen, die in das Gallus zieht, bedingt
die Tatsache, dass dieser Stadtteil eine hohe Integrationsleis-
tung erbringen muss. Die Tendenz des Wegziehens deutet auf
strukturelle und funktionale Defizite im Stadtteil hin.

Eine hohe Fluktuation und kurze Wohndauer im Quartier beein-
flussen das Zusammenleben. Beispielsweise bleibt unstrittig,
dass der Erwerb von Sprachkompetenz in Kindergarten und
Schule durch instabile Klassenzusammenhange und haufige
Wechsel erschwert wird,’ denn eine gezielte Férderung von
Kindern (ob mit/ohne deutsche Staatsangehérigkeit) setzt Kon-
tinuitat und Beziehungsarbeit voraus.

Organisationsstrukturen und Netzwerke des Stadtteils

Im Gallus bestehen bereits vielfaltige institutionelle wie auch
informelle Strukturen, die im Folgenden kurz beschrieben wer-
den und Grundlage der Arbeit vor Ort bilden.

Lokale Politik

Das Gallus gehort zum Ortsbeirat | (Bahnhofsviertel, Gallus,
Gutleutviertel und Innenstadt) und ist Gber einen Institutionen-
vertreter im Stadtteilbeirat Soziale Stadt Gallus vertreten.

Stadt- und Sozialbezirksvorsteher/-innen

Die 7 Stadtbezirksvorsteher/innen haben als ehrenamtliche
Beamte des Magistrats die Aufgabe, die Belange der Bewohner
und Bewohnerinnen zu unterstiitzen. Dies erfolgt in festen
Sprechzeiten. Die beiden Sozialbezirksvorsteher/-innen bera-
ten und unterstiitzen bei Behordengangen und Notlagen.

Kinderbeauftragte

Die als Ehrenbeamtin vom Ortsbeirat | gewahlte und vom Ma-
gistrat benannte Kinderbeauftragte nimmt die Interessenver-
tretung von Kindern im Stadtteil wahr und arbeitet gleichzeitig
im Stadtteilbeirat mit.

Beirat , Soziale Stadt Gallus” (Stadtteilbeirat)

Fir das Projekt ,Die Soziale Stadt Gallusviertel” wird jeweils
fur zwei Jahre ein Beirat ,Soziale Stadt Gallus” einberufen. Er
setzt sich zusammen aus Vertreter/-innen der Bewohnerschaft
und verschiedener Institutionen bzw. Initiativen aus dem Stadt-
teil (s. Detailerlauterung unter Pkt. 4.1.5).

® Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft Hessen mbH (FEH), Hrsg.: Migrationsreport Hessen,
Wiesbaden 2002
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Kirchen

Im Gallus gibt es sechs christliche Kirchengemeinden, die ei-
nen wichtigen Beitrag zur Gemeinwesenarbeit im Quartier leis-
ten.

Religiose Vereine

Die vier im Gallus vorhandenen Moscheevereine verfolgen un-
terschiedliche politisch-religiose Ziele und kooperieren bisher
wenig untereinander oder mit den christlichen Gemeinden. Es
wurde Interesse an Kooperationen auf Stadtteilebene gezeigt.

Praventionsrat Gallus

Der Praventionsrat konstituierte sich im Frihjahr 2003 als lo-
kale Struktur des Regionalrats und widmet sich mit Prioritat
den Bedirfnissen alterer Menschen, den Themen Sicherheit
und Zusammenleben im Quartier. Es besteht eine enge Zu-
sammenarbeit mit den Akteuren der Sozialen Stadt.

Stadtteilarbeitskreis

Der Stadtteilarbeitskreis Gallus der Kinder- und Jugendeinrich-
tungen besteht seit 1982 als informeller Zusammenschluss auf
Mitarbeiterebene. Er trifft sich monatlich, wobei Uber 50 Ein-
richtungen im Stadtteil geladen werden. Im Mai 2003 richtete
der Arbeitskreis die Fachkonferenz ,Gallus lernt” aus.

Gewerbeverein Gallus™

Der Gewerbeverein Gallus vertritt derzeit ca. 50 Gewerbetrei-
bende aus dem Stadtteil. Er engagiert sich fir die Imagever-
besserung und unterstitzt Jugendliche aus dem Quartier bei
der Lehrstellensuche. Die Verbesserung des Stadtteilimages ist
fir die Gewerbetreibenden von zentraler Bedeutung.

Vereinsring Gallus

Der Vereinsring vertritt ca. 100 Vereine aus Sport, Kultur und
Freizeit im Stadtteil und organisiert zusammen mit dem Ge-
werbeverein zahlreiche Veranstaltungen im Quartier.

Lernviertel Gallus

Das Lernviertel Gallus der VHS Frankfurt ist als Teilprojekt der
.Lernenden Region” Frankfurt-Offenbach ein Netzwerk im Auf-
bau, das in einzelnen Projekten im Rahmen der Sozialen Stadt
kooperieren konnte.

Freie Trager, Vereine und Initiativen

Die im Gallus befindlichen freien Trager, Vereine und Initiativen
werden im Anhang 1 dieses IHKs benannt und ihre Ausrichtung
bzw. Grundziige kurz beschrieben.

10 Bertcksichtigt wurden die Hinweise des Stadtteilbeirats (Anregung Nr. 38)
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41.3 Handlungsansatze

Die Aktivierung und Beteiligung von Bewohnern/-innen bendtigt
Zeit und Kontinuitat. Menschen, die sich an den formalisierten
Strukturen nicht beteiligen wollen oder konnen, konnen auf
anderen Wegen angesprochen werden.

Handlungsansatze liegen zum einen in der zielgruppenorien-
tierten Arbeit an Themen und Projekten, zum anderen in der
projektbezogenen Beteiligung.

Grundsatzlich ist es sinnvoll, an bereits bestehende Gruppen
und Initiativen im Stadtteil anzuknipfen.

Weitere Handlungsansatze werden durch folgende Auflistung
verdeutlicht:

* Quartiershezogene Aufgaben sollten raumlich gebindelt
werden. Dies geschieht derzeit im stark frequentierten
Stadtteilbliro und konnte sich zur Verstetigung der Arbeit
auf den Tragerverein eines ,soziokulturellen Zentrums”
Ubertragen.

* Die Vernetzung und Kooperation der verschiedenen Stadt-
teilinitiativen, -vereine und -organisationen soll ausgebaut
und verbessert werden, um Ressourcen und Know-How
voneinander zu nutzen und Biindelungseffekte zu erreichen.

* Angebote von Begegnungsmaglichkeiten sind zu etablieren,
um nachbarschaftliche und sozialen Beziehungen und Netz-
werke aufzubauen und/oder zu stabilisieren.

* Der Beirat ,Soziale Stadt Gallus™ soll tiber die Programm-
dauer hinaus verstetigt werden und tragend wirken. (Fort-
setzung der transparenten Arbeit bei guter Reprasentanz
der Stadtteilbevolkerung und Erhalt von Ansprechpartnern
bei der Stadtverwaltung).

*  Wohnumfeld und o6ffentlicher Raum sind (wo erforderlich)
besser zu gestalten. Die Beteiligung bei MaBnahmen im
Wohnumfeld dient der Einbindung von Bewohner/-innen
und steigert die Identitat in den Nachbarschaften und im
Stadtteil.

* Beteiligung und Aktivierung durch projektorientierte Ange-
bote (z.B. Kulturprojekte, Nachbarschaftszentralen etc.).

* Beteiligung und Aktivierung durch zielgruppenorientierte
Angebote (Kinder, Jugendliche, Migranten/-innen).

* Imagebildung und -pflege als bausteiniibergreifende Maf3-
nahmen.

* Verbesserung von Information und Kommunikation (Pra-
senz in den Medien).
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4.4 Ziele

Aktivierung, Beteiligung und Teilhabe sind zentrale Elemente
des Programmes Soziale Stadt.

Das spezifische Wissen der Bewohner/-innen um die sozialen,
raumlichen und ckonomischen Probleme im Gallus als auch die
Kenntnisse Uber Ressourcen und Potentiale ihres Stadtteils
sollen in den Stadterneuerungsprozess Soziale Stadt einflie-
Ben.

Deshalb ist es ein Wesensmerkmal des Stadterneuerungspro-
zesses Soziale Stadt, dass Bewohner/-innen und Akteure ge-
meinsam wirken.

Um samtliche Bevolkerungsgruppen zu erreichen und die Men-
schen im Stadtteil gemaf ihren Lebensbeziigen und Interessen
einzubinden, werden:

* projekt- und themenspezifische,

* zielgruppenspezifische und

* stadtteil- und quartiers- bzw. teilbereichsbezogene
Beteiligungsformen entwickelt.

Wichtiges Ziel, gerade vor dem Hintergrund einer befristeten
Programmlaufzeit, ist die Ermutigung und Starkung der Be-
wohner/-innen. Der Aufbau von selbst tragenden Bewohneror-
ganisationen und stabilen nachbarschaftlichen, sozialen Netzen
steht dabei im Vordergrund. Die Fahigkeiten der Bewohner/
-innen und lokalen Akteure zum kulturibergreifenden Mitein-
ander, zur produktiven Konfliktbewaltigung und zur Zusam-
menarbeit sollen gestarkt werden.

Die zentralen Ziele der Aktivierung sind:

* das Erreichen von Multiplikatoren,

* die Starkung lokaler Demokratieansatze,

* die Starkung der Identifikation mit dem Stadtteil und

* das Erreichen eines gesteigerten Engagements der Bewoh-
ner fir das Umfeld und den Stadtteil.

Die Beteiligung der Bewohner/-innen sowie der Institutionen
vor Ort erfolgt formal Uber den Stadtteilbeirat ,Soziale Stadt
Gallus”.

Sie findet hierbei in erster Linie auf Ebene konkreter Projekte
statt, diese Art der Beteiligung spielt eine zentrale Rolle. Sie
kann je nach Projektstruktur auf Ebene der Konzeption und
Planung erfolgen, teilweise aber auch auf Ebene der Umset-
zung, wie z. B. bei dem Projekt Europaspielplatz.

Die Verstetigung dieser Strukturen iber die Programmlaufzeit
hinaus ist entscheidend und muss angestrebt werden.

Informationen Uber das Projekt und seinen Ablauf bzw. liber die
Projektarbeit werden in Form von

* Beiratssitzungen und Zusammenarbeit mit dem Beirat,
* Bewohner/-innenversammlungen,
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* Dbarrierefreie Anlaufstellen im Stadtteil, derzeit im Stadt-
teilblro,

* Plakaten und Faltblattern, Pressemitteilungen o.a.
gestreut.

So konnen Transparenz erzeugt und Beteiligungsmoglichkeiten
bekannt gemacht werden. Auch ist es ein weiteres Ziel, mit re-
gelmaBiger Offentlichkeitsarbeit zu einem positiven Stadtteil-
Image, sowohl im Hinblick auf das Eigenimage, als auch insbe-
sondere auf das Fremdimage, beizutragen.

41.5 Realisierte Projekte

Einrichtung und Begleitung des Stadtteilbeirats

~Soziale Stadt Gallus”

Zur Verbesserung der verschiedenen Lebensbereiche im Stadt-
teil ist die Mitwirkung der Bewohner/-innen wichtig, um die
Interessen der Bewohnergruppen des Gallus in den Prozess
aktiv einzubringen.

Eines der wichtigen Ziele innerhalb des Verfahrens ,Soziale
Stadt Gallusviertel” war deshalb die Einrichtung eines den Er-
neuerungsprozess begleitenden Stadtteilbeirates, der sich so-
wohl aus Bewohnern/-innen als auch aus allen wichtigen, den
Stadtteil vertretenden Institutionen zusammensetzt. Grund-
satzlich ist der Stadtteilbeirat ,Soziale Stadt Gallus” das Gre-
mium, in dem die Belange des Stadtteils durch die Bewohner/-
innen thematisiert, diskutiert, gemeinsame Projektideen ge-
funden und entwickelt und so aktiv an dem Stadterneuerungs-
prozess mitgewirkt werden kann. Ziel ist es, in diesem Gremi-
um die formulierten Erneuerungsziele und
-moglichkeiten stadtteilbezogen zu diskutieren. MaBBnahmen-
vorschlage fir die jahrlichen Forderantrage und fir das Ar-
beitsprogramm werden bzw. wurden aufgenommen, um im
Rahmen der Beteiligung die Wiinsche der Bewohner/-innen fir
ihren Stadtteil in das Projekt zu integrieren. Wesentliches Ziel
ist die Verstetigung des Beirats liber das Projekt der ,,Sozialen
Stadt Gallusviertel” hinaus.

Dieses Vertretungsgremium wird im Turnus von zwei Jahren
als Stadtteilbeirat gewahlt.

Das Quartiersmanagement Ubernimmt verantwortlich die Ge-
schaftsstelle des Beirats.

Zur Konstituierung des ersten Stadtteilbeirates wurden von
Oktober bis Dezember 2003 acht eigene, stadtbezirksbezogene
Wahlveranstaltungen durchgefiihrt, auf die mit einer Informati-
onsveranstaltung sowie mit Faltblattern, die an alle Haushalte
verteilt wurden, aufmerksam gemacht wurde. Der Stadtteilbei-
rat selbst konnte sich dann im Ma&rz 2004 in einer ersten Sit-
zung konstituieren und hat seitdem mit einem Turnus von etwa
2 Monaten Sitzungen durchgefiihrt. Durch die Bildung von Ar-
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beitsgruppen innerhalb des ersten Stadtteilbeirats konnte eine
umfangreiche Bearbeitung verschiedener Themen gewahrleis-
tet werden.

Die Amtszeit des ersten Beirates endete im Marz 2006. Die
Neuwahlen fir die nachsten zwei Jahre fanden am 9. und 10.
Juli 2006 statt. Dem neuen Beirat werden 19 Bewohner/-innen
und 18 Vertreter/-innen der Institutionen und Initiativen, jeweils
aus dem Programmgebiet angehoren. Zudem setzt sich der
Stadtteilbeirat aus dem Stadtplanungsamt Frankfurt am Main
sowie den Beauftragten der Projektsteuerung, des Quartiers-
managements als beratende Mitglieder zusammen.

Ortaheir ot | / Magiots al deor Stadl Franhlurt am Main

Internetprasenz des Gallus

Auf Initiative des Stadtteilbeirats kam es zur Bildung einer In-
ternetseite Uber das Gallus, auf der man sich neben aktuellen
Informationen Uber das Gallus auch iber den Stadtteilbeirat,
den Ortsbeirat und das Quartiersmanagement informieren
kann.

Fir Aufbau und Pflege der Seite http://wir-leben-im-gallus.de
engagiert sich das wiedergewahlte Mitglied des Stadtteilbeirats
Markus Rauchfuf3 ehrenamtlich. Seine Internetseite bietet des
Weiteren die Madglichkeit Gber Links zu anderen stadtteilbezo-
genen Internetseiten http://www.stadtteilbeirat.wir-leben-im-
gallus.de, http://www.gewerbeverein-gallus.de,
http://www.vereinsring-gallus.de,  http://www.main-gallus.de
bzw. http://www.mein-gallus.de zu gelangen. Hier hat sich in-
sofern bereits ein stadtteilbezogenes Netzwerk gebildet, von
dem auszugehen ist, dass es auch nach Ende des Projekts ,So-
ziale Stadt Gallusviertel” fortbesteht und sich insofern verste-
tigt.
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oRiE— Eine weitere Internetseite Uber das Gallus ist der ,Sozialatlas
Gallus” [http://www.wegweiser.soziales-gallus.de), der im
Rahmen eines L0OS-Projektes erstellt und finanziert wurde.
Dieser virtuelle Sozialatlas enthalt eine Zusammenstellung der
Einrichtungen und Angebote des sozialen, kulturellen und of-
fentlichen Lebens im Gallus, Beratungs-, Informations- und

=—u_,.. Hilfestellen fiir Biirger/-innen und bietet gute Selbstdarstel-
lungs- und Orientierungsmoglichkeiten fir die Beratungs- und
H der Seit : :
ht?g?/ef\j\?vg\?v.vfergvfeliser.soziales—gallus.de Fachdienste des Stadtteils.”

Streifziige mit der Hellerhof-Grundschule

Im Rahmen der ,Lernwoche Gallus” vom 02.02. bis 06.02.2006
wurden mit Kindern der Klasse 3a der Hellerhof-Grundschule
Streifziige durchgefiihrt und die Ergebnisse auf Plakatwanden
prasentiert (vgl. hierzu die Ausfiihrungen unter Pkt. 4.3.5 zum
gesamten Projekt Lernfest und Lernwoche des Lernviertels
Gallus - ein Projekt der Volkshochschule).

4.1.6 Geplante Projekte (Kernprojekte)

Aus den dargestellten Zielen und Handlungsansatzen leiten
sich fur das Gallus Projekte ab, die im Rahmen des Programms
vorbehaltlich ihrer Finanzierbarkeit umgesetzt werden sollen.
In der Auflistung werden zunachst die Projekte genannt, die
erste Prioritat haben, da sie entweder mit Finanzmitteln aus-
gestattet sind oder aber bevorzugt eine Akquisition von Forder-
geldern versucht werden soll.

Die Umsetzung aller Projekte im Stadtteil soll mit intensiver
Biirgerbeteiligung vorbereitet werden, so dass die Wirkung
aller Projekte auf Baustein 1 ausstrahlt. Die offentlichkeitswirk-
same Realisierung der Mafinahmen zur Stadtteilaufwertung
dient gleichzeitig der Verbesserung des Stadtteil-Images.

Einrichtung eines Verfiigungsfond

Der Stadtteilbeirat soll einen Verfiigungsfond verwalten, aus
dem kleinere, auch nicht-investive Projekte und Maf3nahmen
schnell und unbiirokratisch realisiert werden kénnen."” Auf die-
se Weise wird versucht, das Problem der Forderung von nicht-
investiven Projekten zu minimieren. (vgl. Pkt. 1.2)

Dabei spielt weniger die Summe der verfligbaren Mittel eine
Rolle als vielmehr die Maoglichkeit, diese Gelder unkompliziert
und auf der Basis von demokratisch legitimierten Entschei-
dungsstrukturen vor Ort direkt einsetzen zu kdnnen.
Vorgesehen und als Vorschlag fiir die Beschlussvorlage ist ein
Verfligungsfond in einer Groflenordnung von €50.000 pro Jahr.

™ http://www.wegweiser.soziales-gallus.de | Stand Juli 2006
2 Ubernommen wurde der Formulierungsvorschlag des Stadtteilbeirats (Anregung Nr.23)
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Spielplatzbetreuer/-innen

Im ersten LOS-Férderzeitraum 2003/2004 wurden zwei , Kiez-
dufer” vom Quartiersmanagement beschaftigt. Deren Aufgabe
war es, regelmafig als ., Kimmerer” auf die Spielplatze, insbe-
sondere den neu eingerichteten Europaspielplatz und den
Gustavsburgplatz, zu gehen. Zum einen schauten sie nach not-
wendigen Reparaturen und Sauberkeit, zum anderen versuch-
ten sie bei auftretenden Konflikten zwischen den unterschiedli-
chen Nutzergruppen schlichtend einzugreifen. Fir den dritten
LOS-Forderzeitraum 2005/2006 ist ein weiteres Spielplatz-
betreuungsprojekt avisiert. Wiinschenswert ist die kontinuierli-
che Etablierung dieser Aufgabe im Stadtteil, welche jedoch nur
durch gesicherte finanzielle Mittelausstattung erfolgen kann.

Abfall- und Sauberkeitskonzept™

Vom Stadtteilbeirat wurde das Projekt fir ein sauberes Gallus
angeregt. Zu seiner Umsetzung ist ein Konzept zu erarbeiten
und mit Kampagnen bzw. Aktionen unter Einbindung der Be-
wohner/-innen umzusetzen.

Dabei sollten auch Schiiler/-innen eingebunden werden, um
bereits hier das Bewusstsein fir den Umgang mit 6ffentlichem
Raum zu erzeugen.

Sicherheit im Stadtteil

Ein Konzept mit konkreten Maflnahmenvorschlagen zur Ver-
besserung der Sicherheit im Stadtteil ist in enger Zusammen-
arbeit mit dem Praventionsrat zu erarbeiten. Denkbar sind z.B.
Hausbetreuer/-innen oder Conciergen in den Wohnanlagen der
Wohnungsunternehmen, die eine Beschaftigung fir Langzeit-
arbeitslose sein konnte (Verbindung zu Baustein 2). Die Themen
Sauberkeit, Ordnung und Ruhe bilden einerseits eine Quelle fir
Konflikte, konnen aber andererseits bei Ubereinstimmung die
Identifikation mit dem Stadtteil erhohen. Eine weitere mogliche
MaBnahme zur Erhohung der Sicherheit ist die verbesserte
Ausleuchtung des Griinstreifens in der Frankenallee innerhalb
des Projektes Frankenallee.

4.1.7 Weitere Projekte'

Stadtteilzeitung

Die Stadtteilzeitung kommt dem Bediirfnis nach Informationen
aus dem Stadtteil fiir den Stadtteil entgegen. Nach einer gefor-
derten Anfangsphase ist die Etablierung eines marktfahigen
Printmediums moglich, womit auch positive Effekte im Hinblick
auf Baustein 2 ,Wirtschaft und Beschaftigung” zu erwarten
sind.

® Eingearbeitet wurden die Anregungen des Stadtteilbeirats Schiiler/-innen in die Projekte
einzubinden (Anregung Nr. 15)
* Im Vergleich zum Vorentwurf des IHKs wurde die Unterscheidung zwischen .wichtigen Projekten”

und .ergdnzenden Projekten - Projektpool” aufgehoben und zur Erhohung der Flexibilitdt unter
.weitere Projekte” zusammengefasst
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MaBinahmen zur Verbesserung der interkulturellen Kommu-
nikation

Um das Verstandnis und den Austausch zwischen den multikul-
turellen Bewohnern/-innen zu férdern und damit Barrieren und
Missverstandnissen entgegen zu treten, ist es sinnvoll, Projekte
und Veranstaltungen zu konzipieren, die neben der haufig exis-
tierenden Kommunikation innerhalb der einzelnen Kulturen die
Kommunikation zwischen den verschiedenen Kulturen fordern
(Verbindung zu Baustein 3).

Uber das Quartiersmanagement und ehrenamtliches Engage-
ment sind die Kontakte zu und zwischen den ethnischen Verei-
nen zu verbessern, bestehende Netzwerke zu unterstitzten und
auszubauen.

Freiwilligenagentur Gallus

Mit dieser Projektidee soll ehrenamtliches Engagement in einer
Stelle gebiindelt werden, die dann auch fir Interessierte und
Anfragen der zentrale Ansprechpartner ist. Es zeichnen sich
derzeit mogliche Trager ab. Eine konkret formulierte Projekt-
konzeption mit Angabe von Tragern, beteiligten Akteuren, Ab-
lauf-, Kosten- und Finanzierungsiibersicht ist zu erarbeiten.
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4.2 Baustein 2: Starkung der lokalen Wirtschaft und Be-
schaftigung

4.21  Leitlinie zur Starkung der lokalen Wirtschaft und Be-
schaftigung

Das Gallus ist aufgrund seiner zentralen Lage, der Nahe zum
Europaviertel und zur Frankfurter Messe sowie seiner hervor-
ragenden Verkehrsanbindungen auch ein attraktiver Wirt-
schaftsstandort innerhalb der Gesamtstadt Frankfurts.

Die Stabilisierung und Ausbau der vorhandenen Standortquali-
taten, die Starkung von Netzwerken und Kooperationen inner-
halb der im Gallus verankerten Okonomien, die Intensivierung
der Medienprasenz sowie konkrete Kampagnen und Mafinah-
men zur Imageverbesserung konnen den Wirtschaftsstandort
Gallus sichtbar aktivieren und aufwerten.

4.2.2 Ausgangssituation

Die industrielle Entwicklung des Stadtteils stellt sich raumlich
im Entwicklungsband entlang der Gleise dar sowie in mono-
funktionalen Siedlungserweiterungen neben den Industrie- und
Gewerbeflachen. Handel und Dienstleistungen haben sich e-
benfalls bandartig insbesondere entlang der Mainzer Landstra-
Be entwickelt.

Der Strukturwandel seit den 1970er Jahren hat das altindus-
triell gepragte Gallus besonders stark getroffen:

e Verlust an Arbeitsstatten und -platzen, besonders im pro-
duzierenden Gewerbe,

e Auflosung der traditionellen Beziehungen zwischen Wohnen
und Arbeiten im Stadtteil.

Damit veranderten sich die Bewohnerstruktur und die Integra-
tionsanforderungen an den Stadtteil:

e Zuwanderung richtet sich nicht mehr nach Arbeitsstatten,
sondern nach preiswertem Wohnraumangebot.

e Bindung an den Stadtteil erfolgt nicht mehr Uber Arbeits-
platze, was zu einer erhohten Mobilitat fihrt.

* Sinkender Anteil an , Arbeitsmigranten/-innen”.

Im Gallus lebten bereits seit den 60er Jahren Uberdurchschnitt-
lich viele Zuwanderer. Die angeworbenen , Gastarbeiter” trugen
dazu bei, den Arbeitskraftemangel der Industrie auszugleichen.
Gleichzeitig trugen sie dazu bei, die Wirtschaftskraft des Gallus
zu stabilisieren. Die Integration der auslandischen Neuan-
kommlinge wurde nicht weiter thematisiert, beide Seiten gin-
gen von einem zumeist voribergehenden Aufenthalt aus. Zu-
dem bewirkte die enge Verbindung von
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Arbeiten und Wohnen, dass interkulturelle Kontakte aus dem
Betrieb in der Freizeit weiterverfolgt werden konnten. Das Zu-
sammenleben diirfte durch die relativ ahnliche Lebenslage der
deutschen und auslandischen Arbeiter erleichtert worden sein.
Der Bedeutungsverlust der Industrieproduktion bewirkte eine
wirtschaftliche Destabilisierung weiter Teile der Stadtteilbevol-
kerung und geht mit groflen personlichen Verlusterfahrungen
einher, die das soziale Klima des Stadtteils beeintrachtigen.

Beschaftigungssituation™

Nach der Statistik sozialversicherungspflichtig Beschaftigter
(Stand 30. Juni 2004) war die Erwerbsbeteiligung (am Wohnort)
im Gallus mit insgesamt 8.689 auf gleichem Niveau wie in der
Gesamtstadt. Bezogen auf 1.000 Einwohner war im Gallus mit
336 Personen genau die gleiche Anzahl an Personen erwerbs-
tatig wie in der Gesamtstadt.

Vor allem die Beschaftigung im Arbeiterverhaltnis ist betroffen.
Sie hat zwischen 1990 und 2004 um 43.899 Arbeitsplatze deut-
lich abgenommen. Waren es 1990 noch 151.857 Arbeiter/-innen
in Frankfurt, so waren es am 30. Juni 2004 nur noch 107.958.
Das verarbeitende Gewerbe hat seit 1990 knapp die Halfte der
Arbeitsplatze abgebaut. Alleine von 2000 bis 2004 reduzierte
das Verarbeitende Gewerbe die Stellen um 8.346 auf insgesamt
48.442.

Von diesen Entwicklungen ist der urspringlich traditionelle
Arbeiterstadtteil besonders betroffen.

Arbeitslosigkeit'

Der Strukturwandel des Arbeitsmarktes wirkt sich in einem
traditionellen Arbeiterstadtteil naturgemaf} besonders aus. Das
Gallus hat trotz aller sozialen Umschichtungen seit 1990 eine
Uber dem stadtischen Durchschnitt liegende Arbeitslosigkeit
und gehort in Frankfurt zu den am hochsten betroffenen Stadt-
teilen. So liegt die spezifische Arbeitslosendichte (Anteil der
Arbeitslosen an der Bevolkerung mit Hauptwohnung) im Gallus
bei 9,4%, wahrend der Wert fir die Gesamtstadt 6,5% betragt
(Stand Juni 2004).

Aufgeteilt in die einzelnen Stadtbezirke ergibt sich folgendes
Bild:

e Die Arbeitslosigkeit ist in den Bezirken 153 und 162 beson-

ders hoch.

o Der Anteil der arbeitslosen Auslander/-innen ist in den
Bezirken 161 und 162 tberdurchschnittlich.

¢ Der Anteil der Arbeiter/-innen unter den Arbeitslosen ist
im Bezirk 162 mit 196 Personen am hochsten.

* Die Quote der Langzeitarbeitslosen liegt in Bezirk 162 mit
insgesamt 129 Personen deutlich Uber den Werten der an-
deren Bezirke.

' Statistisches Jahrbuch der Stadt Frankfurt am Main 2005/ Bundesagentur fir Arbeit/ Hessisches

Statistisches Landesamt
® Ebenda
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Die Jugendarbeitslosigkeit wird besonders problematisch be-
wertet, da viele Jugendliche aufgrund von Berufsvorbereitungs-
oder Berufsgrundbildungsmafinahmen nicht in der Statistik
aufgefiihrt werden. Im Fachbeitrag zu Baustein 2 wird als
Hauptgrund fur die hohe Arbeitslosigkeit ein Defizit in der Qua-
lifikation der Arbeitnehmer gesehen, die es zu verbessern gilt.
Qualifizierungsmafinahmen sind deshalb ein wichtiger Be-
standteil um dazu beizutragen, dass gerade Jugendliche ar-
beitslose Menschen wieder neue Perspektiven fir sich entwi-
ckeln konnen.

Ausbildungssituation

Da keine quantitativen Angaben vorliegen, wurden im Fachbei-
trag Einschatzungen der Schulen wiedergegeben, die von gro-
Ben Problemen der Schulabganger bei der Lehrstellensuche
sprechen, auch wenn statistisch gesehen im Arbeitsamtbezirk
Frankfurt im Januar 2004 die Zahl der angebotenen Lehrstellen
Uber der Zahl der Vermittlungen lag. Sprachliche Probleme und
Defizite in der schulischen Allgemeinbildung werden als we-
sentliche Grinde genannt.

Hingewiesen sei an dieser Stelle auf die mit Hilfe des LOS-
Programmes durchgefiihrten Projekte (siehe Kap. 2.6.2).

Gewerbeentwicklung

Zur Beurteilung der Entwicklung konnen die Zahlen der Gewer-
bean- und -abmeldungen herangezogen (Zeitraum 1995 bis
2004) werden:

e Die Anzahl der Betriebsanmeldungen ist in den letzten 10
Jahren kontinuierlich angestiegen (1995: 108, 2004: ca.
400).

* Der Anteil der Auslander nimmt kontinuierlich zu (1995:
25%, 2004: 48%).

e Der Anteil der Dienstleistungen stieg zunachst an, nimmt
aber in den letzten 4 Jahren wieder ab.

o Im Handwerk nahm der Anteil 2004 deutlich zu.

e Die Betriebsanmeldungen im Gastronomiebereich haben
sich in den letzten 10 Jahren verdoppelt.

e Der Anteil der nichtdeutschen Betriebsinhaber liegt im
Schnitt bei 33%, im Handel bei knapp 50% und im Gastro-
nomiebereich bei fast 100%.

* In 48% der Betriebsaufgaben bestand der Betrieb weniger
als 2 Jahre.

e Im Handwerk, Handel und produzierendem Gewerbe lagen
die Betriebsaufgaben bei Betrieben, die Uber 10 Jahre be-
standen Uber dem Durchschnitt.

* Die Betriebsaufgaben im Bereich Dienstleistungen sind am
haufigsten (in den letzten 10 Jahren ca. 50%).

* Die Gegenuberstellung von Betriebsanmeldungen und
-abmeldungen zeigt, dass im Gastronomiebereich (98:368)
und im Handwerk (159:555) die Abmeldungen um ein drei-
bis vierfaches Giber den Anmeldungen liegen.
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e Ein Vergleich mit der Gesamtstadt zeigt, dass die Bilanz
von Gewerbean- und -abmeldungen im Gallus bis auf die
letzten beiden Jahre negativ ausfallt, wahrend in der Ge-
samtstadt die Betriebsanmeldungen bis auf das Jahr 1999
die Zahl der Abmeldungen deutlich Ubersteigt.

* Inderraumlichen Verteilung schneidet der Bereich um den
Bahnhof und entlang der Mainzer Landstrafle am besten
ab. Hier wurden ca. 50% der abgemeldeten Betriebe wieder
ersetzt, wahrend es im Bereich Messe/Giterbahnhof nur
ca. 40% waren.

Einzelhandel

Die Einzelhandelsstudie fir die Gesamtstadt Frankfurts vom
September 2003 bestatigt ein relativ gutes Angebotssortiment
mit entsprechender Kaufkraftbindung, jedoch liegt dies vorwie-
gend an den bestehenden grofiflachigen Betrieben entlang der
Mainzer Landstrafle. Gleichzeitig ist feststellbar, dass im Gallus
kein ausgepragtes, qualifiziertes Einzelhandelsangebot z.B. in
den Segmenten Kleidung, Schuhe, Einrichtung und Haushalts-
waren besteht. Das mag an mangelnder Nachfrage liegen -
moglicherweise fehlt die Dichte an kaufkraftstarken Haushal-
ten oder auch an strukturell fehlenden Voraussetzungen fir
kleinere Fachgeschafte. Festzuhalten ist, dass alleine schon
strukturell im Gallus eine zentrale, attraktive Einkaufssituation
fehlt, wie es sie vergleichsweise in anderen Stadtteilen in be-
stimmten Straflenziigen oder in der City gibt. Genau genommen
kann nur die Mainzer Landstrafe (mit ihren Auslaufern] fur sich
den Status einer Geschaftsstrafle im Gallus beanspruchen. Eine
attraktive, einladende Situation stellt sich dennoch nicht dar.

4.2.3 Handlungsansatze

Handlungsansatze zur Starkung der Beschaftigung und Ausbil-
dung liegen in der Qualifizierung und Weiterbildung der vor Ort
lebenden und arbeitenden Menschen, insbesondere durch
Maflnahmen zur sprachlichen und schulischen Verbesserung
bei Jugendlichen, wie bspw. sprachliche Integration fur auslan-
dische Jugendliche, gruppenspezifische Mafinahmen zur beruf-
lichen Orientierung und motivierenden Unterstitzung.

Zur Stabilisierung und Verbesserung der Stadtteilwirtschaft
sind Existenzgrindungen zu fordern sowie Maf3nahmen zur
Sicherung des Bestandes an Betrieben zu ergreifen. Bera-
tungsangebote fir Existenzgrinder und der Aufbau von Netz-
werken konnen moglicherweise Betriebsaufgaben in den ersten
beiden Jahren reduzieren.

Eine nachhaltige und produktive Entwicklung der lokalen Oko-
nomie kann nur dann erreicht werden, wenn die Aspekte der
baulichen Erneuerung sowie der Qualifizierung, Weiterbildung
und Wirtschaftsforderung als Bestandteil praventiver Arbeits-
markt- und sozialer Stadtebaupolitik begriffen werden.
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Auch stadtebauliche Mafinahmen zur Aufwertung des Wohnum-
feldes und die Reaktivierung von Brachflachen konnen Potenti-
ale auch fir die gewerbliche Entwicklung enthalten und ar-
beits- bzw. erwerbslosen Bewohnern/-innen Impulse vermit-
teln (Synergien mit den Bausteinen 1, 4 und 5).

Des Weiteren gilt es, bereits vorhandene Ansatze zur Schaffung
von Ausbildungsplatzen seitens auslandischer Unternehmer/-
innen zu sichern und auszubauen. Hier liegt eine besondere
Chance fir das Gallus.

Betrieben, die z.B. fir sich alleine genommen nicht ausbilden
konnten, ist die Moglichkeit zu eroffnen in der Vernetzung bzw.
im Zusammenschluss mit anderen Betrieben auch Ausbil-
dungsplatze anbieten konnen.

4.2.4 Ziele

Beschaftigungs- und Wirtschaftsforderung missen sich mehr
auf die spezifischen Problemlagen und -gruppen einstellen,
spezifische Angebote fir den Stadtteil missen fir die Stabili-
sierung und Entwicklung der lokalen Okonomie entwickelt wer-
den.

Zur Starkung der lokalen Wirtschaft und Beschaftigungssituati-
on stehen folgende Hauptziele im Vordergrund:

* Integration der Arbeits- und Erwerbslosen in den ersten
Arbeitsmarkt.

*  Qualifizierung und Weiterbildung von Arbeitskraften, vor
allem von Jugendlichen; ggf. zunachst durch die Schaffung
subventionierter Arbeitsplatze insbesondere durch Mitwir-
kung an den Erneuerungsmafinahmen im Gebiet.

e Zielgruppennahe Beratung von Existenzgriindern und loka-
len Initiativen, besonders im Bereich Dienstleistungen und
Handwerk.

* \Verstetigung von Ausbildungs- und Qualifizierungsprojek-
ten.

Zur Umsetzung sollte eine Doppelstrategie verfolgt werden, die
zum einen die Arbeits- und Erwerbslosen weiterbildet, um den
Anforderungen des ersten Arbeitsmarktes gewachsen zu sein
und andererseits konnten Betriebe im Gebiet Arbeitsplatze fur
Arbeitnehmer/-innen anbieten, die Standardanforderungen nur
beschrankt erfullen konnen. Dies bedeutet, dass im Rahmen
des Projektes die Angebots- und Nachfrageseite zur Forderung
einer lokalen Wirtschaft zusammenzufihren sind.

Die lokale Strategie zur Forderung einer lokalen Wirtschafts-
und Beschaftigungsentwicklung muss breit angelegt sein und
folgende Elemente bericksichtigen:

*  Arbeitskréftepotential (Qualifizierung und Arbeitsmarktin-
tegration),
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*  Wirtschaftsentwicklung (Existenzgriindungen, Bestands-
pflege],

*  Gewerbeinfrastruktur (Flachen und Raumlichkeiten, Aus-
bildung von Stadtteilzentren),

e Soziale Okonomie (Gemeinschaftseinrichtungen, subventi-
onierte Arbeitsplatze),

* Stadtebauliche Erneuerung (Geb&dudebestand und Wohn-
umfeld).

Eine Schlisselfunktion zur Verbesserung der Lebensverhalt-
nisse besteht darin, Arbeitsplatze bereitzustellen und zu ver-
mitteln, da somit Armut und Ausgrenzung gemildert werden.
Die Wiederherstellung einer lokalen Wirtschaftskraft hat aus-
schlaggebende Bedeutung fiir die dauerhafte Stabilisierung des
Stadtteils weit Uber den Zeithorizont von Forderprogrammen
hinaus. Auch die Ausbildung von Stadtteilzentren zahlt zu den
wichtigsten Voraussetzungen zur Stabilisierung des Gebiets, da
sie der Starkung der Nahversorgung und als Kristallisations-
punkte fir stadtisches Leben (Treffpunkt, Kommunikation, |-
dentitatsstiftung) dienen. Eine intakte Versorgungssituation
tragt ebenfalls wesentlich zu einem guten Image bei.

Hierbei sind die vorhandenen Versorgungsachsen Mainzer
Landstrale und Frankenallee von besonderer Bedeutung, es
gilt diese zu attraktivieren, so dass sie als Kristallisationspunk-
te positiv Uber das Gallus hinaus wirken.

4.2.5 Realisierte Projekte

Realisierte Projekte zur Starkung der lokalen Wirtschaft und
insbesondere der Beschaftigung sind in erster Linie durch das
EU-Programm LOS initiiert worden und deshalb bereits unter
Kapitel 2.6.2 genannt. Eine Forderung seit 2003 im Umfang von
€280.000 ist hierfir zur Umsetzung von Projekten in den Berei-
chen Berufsorientierung fiir Jugendliche, (stadtteilbezogene)
Qualifizierung, Fortbildung und individuelle Lernberatung zum
Einsatz gekommen.
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Beispielhaft wird hier ein im 3. Forderzeitraum des LOS-
Programms gefdordertes Projekt vom Verein Jugend braucht
Arbeit genannt:

Netzwerk Praxis-Jahr

Bei diesem Projekt handelt es sich um Ausbildungs- und be-
rufsvorbereitende Maf3nahmen, die sehr erfolgreich umgesetzt
wurden. Primare Zielgruppe sind schwer vermittelbare Ab-
schlussschilerinnen und -schiler der Paul-Hindemith-Schule,
die der Trager aufgrund langjahriger Arbeit an der Schule gut
erreichen kann. Zum einen sollten die Schiler/-innen in beste-
hende Praktikumsangebote vermittelt und in ihrem Prakti-
kumsjahr sozialpadagogisch begleitet werden. Zum anderen
sollte die Kooperation mit den Betrieben ausgebaut und verste-
tigt werden, um weitere Praktikums- und auch Ausbildungs-
platze zu akquirieren. Die Ziele des Projektes wurden vollstan-
dig erreicht. Drei von vier Praktikanten/-innen haben fiir das
kommende Ausbildungsjahr einen Ausbildungsvertrag unter-
schrieben. Im Verlauf des Projektzeitraums wurden drei Teil-
nehmer/-innen in die Ausbildung vermittelt, drei Weitere wur-
den in das kommende Praktische Jahr vermittelt und vier Wei-
tere in Ausbildung ab September 2006. AuBBerdem konnte durch
die Kooperation mit den Betrieben erreicht werden, dass dau-
erhaft 15 Platze fur Langzeitpraktikanten/-innen aus der Paul-
Hindemith-Schule in den umliegenden Betrieben zur Verfligung
stehen.

Ein weiteres beispielhaftes Projekt im Gebiet Soziale Stadt Gal-
lus konnte mit Mitteln aus dem Forderprogramm “LOS Hessen™
(ebenfalls ein Forderprogramm des Europdischen Sozialfonds
mit Programmverantwortlichkeit beim Hessischen Sozialminis-
terium] realisiert werden:

Vermittlung in Einstiegsqualifikationen im Rahmen der FuB-
ball-WM 2006

Ein Projekt zur Vermittlung jugendlicher Arbeitssuchender in
berufliche Einstiegsqualifikationen (EQ) bot der Sportkreis
Frankfurt e.V. im Rahmen der ,WM 2006 - Qualifikationsrunde
Gallus”. Mit Langzeitpraktika in Service-Unternehmen rund um
die FuBball-WM, bei denen sich Arbeitgeber und Jugendliche
kennen lernen, bestand das Ziel, anschlieend einen Ausbil-
dungsvertrag abschlieBen zu konnen.

Mit der WM-EQ-Borse-Gallus konnten vorwiegend altere Ju-
gendliche angesprochen werden, womit temporar eine Liicke
verringert wurde. Es gelang die ausbildungsorientierte Bera-
tung von uber 50 Jugendlichen, die Akquirierung von 31 Platzen
fur Einstiegsqualifikationen und zwei Ausbildungsplatzen im
Herbst 2005, weiterhin die Vermittlung von 17 Jugendlichen in
Einstiegsqualifikationen (drei durch die Weiterleitung an andere
Trager), die sozialpadagogische Begleitung von sieben Jugend-
lichen in Einstiegsqualifikationen. sechs Jugendliche werden
dank der vermittelten Praktika Ausbildungsplatze in den Be-
trieben im August 2006 bekommen, zwei beginnen die Fach-
oberschule.
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4.2.6 Geplante Projekte (Kernprojekte)

Die im Folgenden dargestellten MaBnahmen kdnnen nicht mit
Mitteln des Bund-Lander-Programms ,Die Soziale Stadt” fi-
nanziert werden. Sie konnen im Rahmen des Gesamtprojektes
nur realisiert werden, wenn komplementare Fordermittel und
personelle Ressourcen zur Verfigung gestellt werden. Durch
die Darstellung der Notwendigkeit dieser Ma3nahmen inner-
halb des Gesamtprojektes kann jedoch die Akquisition von Fi-
nanzierungsmoglichkeiten u.U. erleichtert werden.
Grundsatzlich gibt es zweierlei Projekttypen:

e die strukturell wirksamen Projekte, die zur Schaffung von
Arbeits- und Ausbildungsverhaltnissen dienen - auch
durch Existenzgrindungen und

e die individuell wirksamen Projekte, die individuelle Zu-
gangschancen zum Arbeitsmarkt und berufliche Ausbil-
dung verbessern.

Strukturelle Mafinahmen sind in der Schaffung von ABM-
Stellen, von dezentralen Job-Centern und der Forderung von
Existenzgrindern zu sehen. Hier missen die bestehenden Ein-
richtungen und Programme in die Stadtteilarbeit integriert
werden. Zur Starkung der lokalen Okonomie sind Netzwerk-,
Kooperations- und Imagekampagnen zum Aufbau eines Netz-
werks sinnvoll.

Die Forderpolitik der Wirtschaftsforderung konnte sich den
Bedurfnissen im Rahmen der Sozialen Stadt verstarkt anneh-
men, um die formulierten Ziele mit geeigneten Maf3nahmen zu
erreichen.

Im Rahmen der Amterbeteiligung teilte die ..Rhein-Main-Job-
Center GmbH, Job-Center West, Job-Mobil” mit, dass bei kon-
kreten Projekten Unterstiitzung und Kooperationen denkbar
sind.

Wichtigste Aufgabe im Rahmen des Programms ist die Siche-
rung und Forderung der bestehenden Angebote, ihre langfristi-
ge Begleitung und Vernetzung. Es muss eine Briicke zwischen
den Angeboten und den mdoglichen Empfangern errichtet wer-
den, wie dies in einzelnen konkreten Projekten im Gebiet be-
reits begonnen wurde.

Bereich lokale Wirtschaft

e Untersuchung Wirtschaftsstandort Gallus

Als weitere Vorbereitungsmaflnahme hat die Stadt eine Unter-
suchung des Wirtschaftsstandortes Gallus und seiner Potentia-
le (unter besonderer Beriicksichtigung der kleinen und mittle-
ren Gewerbebetriebe) beauftragt, um weitere Grundlagen und
Erkenntnisse fur lokales Handeln in den Bereichen

* Verbesserung der Kooperationsbeziehungen,

e ortliche Kooperationsborse und Borse fir Betriebsliberga-
ben bzw. -nachfolgen,
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* verbesserte Prasentation des Angebots von Waren und
Dienstleistungen,

e Verbesserung der Kundenbeziehungen und Kaufkraftbin-
dung sowie

* lokale Job- und Ausbildungsplatzborse
zu gewinnen.

e Standortmarketing/ Imagekampagne

Eine Imagekampagne fir den Stadtteil konnte insbesondere
den Bereich ,.Gewerbe” aufnehmen, um die Standortvorteile
bekannt zu machen und positiv fir das Gallus zu wirken.

* Lokale Kooperationshorse/ Gewerbeflachenborse

Uber eine zentrale Anlaufstelle sollten Angebote und Nachfra-
gen nach Kooperation vor Ort koordiniert werden. Mit Unter-
stitzung der Industrie- und Handelskammer sowie der Hand-
werkskammer konnte eine Betriebsborse Unternehmensnach-
folgen oder Betriebsiibernahmen unterstitzen.

* Netzwerk ,.Einzelhandel und Dienstleistung”

Ein informelles Netzwerk lebt von aktiven Beteiligten im Stadt-
teil. Verflechtungen mit Baustein 1 bestehen bei nahezu allen
Netzwerken und Projekten. Die spezifischen Bedarfe aus dem
Stadtteil sind bei der Angebotsplanung zu bericksichtigen. Die
Zusammenarbeit mit dem Gewerbeverein konnte die bestehen-
den Netzwerke erganzend nutzen und darauf aufbauen.

e Gewerbeleitsystem Gallus

Das Gewerbeleitsystem Gallus soll das vorhandene Angebote
und vertretene Branchen gebiindelt darstellen. Ein spezifisches
Einzelhandelskonzept kdnnte hierzu die Vorlage geben. Uber-
schneidungen mit Baustein 1 bestehen. Ein Einzelhandelskon-
zept fur die Gesamtstadt Frankfurt, welches auch die einzelnen
Stadtteile bericksichtigt, liegt vor.

Bereich Beschaftigung und Ausbildung

*  Projekte zur schul- und ausbildungsbegleitenden Berufs-
vorbereitung

Derzeit bietet der Verein Jugend braucht Arbeit e.V.- Paten-
schaft fir Ausbildung noch bis 2006 das Projekt ,Bricke zum
Beruf® zusammen mit der Schulsozialarbeit in der Paul-
Hindemith-Schule an. Ziel hierbei ist die langfristige Begleitung
der Jugendlichen von der 8. Klasse bis zum Ende der Ausbil-
dung, da isolierte Beratungsangebote (nur in der Schule, nur im
Ubergang Schule/Ausbildung etc.) oft ohne Erfolg fiir den Ein-
zelnen sind. Die langfristige Begleitung ermaglicht eine Konti-
nuitat in der Beratung, die dann tatsachlich eine Hilfe fur den
Berufseinstieg bieten kann.

Projekte wie diese, Jugendliche von der Schule tber die Ausbil-
dung bis zum Berufsiibergang beratend und qualifizierend zu
begleiten, sollte weiterentwickelt und verstetigt werden.
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e Beschaftigungsprojekte fiir arbeitlose Jugendliche/Quali-
fizierungsmaBnahmen

Im Zusammenhang mit der Entwicklung des westlichen Teves-
Gelandes sollen arbeitslose Jugendliche und Erwachsene iber
Qualifizierungsmafinahmen oder Uber subventionierte Arbeits-
platze (Beschéftigungsprojekte) den Einstieg in das Berufsle-
ben ermoglicht bekommen. Ein erster Ansatz ist es Instandset-
zungsarbeiten der Gebaude auf dem westlichen Teves-Gelande
durch arbeitslose Jugendliche und Erwachsene einzusetzen
und Uber eine Qualifizierung auch Mdoglichkeiten zum Einstieg
in ein regulares Arbeitsverhaltnis zu bieten.

4.2.7 Weitere Projekte"

Bereich lokale Wirtschaft

* Beratung/Coaching fiir bestehende Betriebe sowie Exis-
tenzgriinder

Um die hohe Quote der Betriebsaufgaben im Quartier zu sen-
ken sollten vorhandene Beratungsangebote fiir Gewerbetrei-
bende auf Bestandserhaltung, aber auch Weiterfihrung bei
Inhaberwechsel konzentriert werden. Zur Belebung der lokalen
Wirtschaft sind wie oben ausgefiihrt auch Existenzgriindungen
zu unterstitzen. Zielgruppenspezifische Angebote kdnnen den
unternehmerischen Erfolg erhohen. Eine zentrale Anlaufstelle
fur Existenzgrinder sowohl fir Beratungsleistungen als auch
fur Raumlichkeiten und gemeinsam zu nutzende Infrastruktu-
ren konnte ein Existenzgrinderhof bilden.

» ,Dienstleistungen to go“ - haushaltsnahe Dienst-
leistungen

Vorgeschlagen wird ein Dienstleistungshof, ausgerichtet auf

hauhaltsnahe Dienstleistungen.

Bereich Beschaftigung und Ausbildung

* Bildungsprojekte im Primarbereich

Bildungsprojekte in Kindergarten und Grundschulen legen be-
reits den Grundstein fur eine Qualifizierung der Kinder und Ju-
gendliche (s. Baustein 3).

In den weiterfihrenden Schulklassen mussen Schiler in ihrer
Bildung betreut werden und Projekte zur Berufsvorbereitung
und Ausbildungsintegration institutionalisiert werden.

Y Im Vergleich zum Vorentwurf des IHKs wurde die Unterscheidung zwischen .wichtigen Projekten”
und .ergénzenden Projekten - Projektpool” aufgehoben und zur Erhéhung der Flexibilitat unter
.weitere Projekte” zusammengefasst
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*  Coaching gegen Schul- und Ausbildungsabbruch

Fir die Jugendlichen ist ein Coaching/ Mentoring gegen Schul-
und Ausbildungsabbruch hilfreich. Kleinere Projekte kdonnen
Uber LOS erfolgreich umgesetzt und sollten weiterentwickelt
werden. Dies konnte auch integriert werden in ein Projekt wie
.Bricke zum Beruf”, das die langfristige Begleitung von der 8.
Schulklasse bis zum Ausbildungsende vorsieht.

*  ErschlieBung von Ausbildungsplatzen

Die ErschlieBung von Ausbildungs- und Praktikumsplatzen bei
Klein-, Mittel- und GrofBunternehmen, die bereits Uber eine
LOS-MafBnahme (Probierzeit statt Auszeit vom Verein zur Un-
terstiitzung der Arbeitnehmerinnenjugend) angestof3en wurde,
sollte intensiviert und Uber den Forderzeitraum hinaus verste-
tigt werden, beispielsweise im Rahmen eines Job-Clubs.

e Zielgruppenspezifische Beratung und Qualifizierungs-
angebote

Fir die Zielgruppe der Frauen konnen abgestimmte Beratungs-
und Qualifizierungsangebote den Einstieg in die Arbeitswelt
oder die Existenzgrindung erleichtern.

Fir Arbeitssuchende mit Sprach- und Integrationsproblemen
bringen Sprachkurse oder Projekte zur Integration in den Ar-
beitsmarkt den gewiinschten Erfolg. Auch hier sind tber LOS
erste Ansatze erfolgt.

* Schaffung von Ausbildungsplatzen in der Migranten-
okonomie

Da es bei den Unternehmen, die von Menschen auslandischer
Herkunft gefihrt werden, oft noch Schwellen- oder Kommuni-
kationsprobleme gibt, wenn es um die Schaffung von Ausbil-
dungsplatzen geht, hier aber Gberdurchschnittliche Zuwachsra-
ten an Unternehmensgrindungen erwartet werden, kann in
diesem Bereich durch gezielte Beratung und Unterstiitzung ein
Angebot an Ausbildungsplatzen geschaffen werden. Ein bereits
installiertes Projekt von INBAS (Institut fir berufliche Bildung,
Arbeitsmarkt und Sozialpolitik GmbH) ist ..IUBA- Internationale
Unternehmen bilden aus”. Hier werden Unternehmen mit aus-
landischer Fihrung in Zusammenarbeit mit der Industrie- und
Handelskammer Frankfurt beraten, um ihnen bei der Entschei-
dung zu helfen, ob und wie sie ein Ausbildungsbetrieb werden
konnen.

In Gewerbebetrieben von Migranten/-innen kénnten durch Qua-
lifizierungsmaBnahmen der Betriebsinhaber 0.a. die Vorausset-
zungen fur das Schaffen von Ausbildungsplatzen erhoht re-
spektive neue Ausbildungsplatze geschaffen werden.

* Bereitstellung von niedrigschwelligen Berufsangeboten
Die berufliche Integration von Arbeitslosen kann zum einen
Uber die Unterstitzung bei der Arbeitsplatzsuche, bei der be-
ruflichen Qualifizierung auf die neuen Anforderungen des Ar-
beitsmarktes oder aber Uber die Bereitstellung von niedrig-
schwelligen Berufsangeboten erfolgen.
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Ein bereits angelaufenes Projekt ist das Chard-Team vom Frei-
en Birgerhaus Frankfurt e.V. Die Zielgruppe sind Personen, die
Arbeitslosen- bzw. Sozialhilfe beziehen. Uberwiegend haben
diese Personen keine Zukunftsperspektive, da sie Uber keinen
Schulabschluss und/oder keine Berufsausbildung verfiigen.
Durch die Grindung des Chard-Teams soll diesen Personen
eine Teilnahme am Arbeitsleben ermaoglicht werden.

Unter Anleitung erledigen die Betroffenen niedrigschwellige
Arbeitsangebote, wie z.B. Entrimpelungen, Wohnungsauflo-
sungen, Putzhilfen, Hilfe bei Umzlgen usw. Gleichzeitig werden
im Rahmen einer Schulung Schlisselqualifikationen vermittelt,
sowie eine Beratung zur individuellen Lebenssituation angebo-
ten.
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4.3 Baustein 3:
Verbesserung des sozialen und kulturellen Lebens

4.3.1 Leitlinie zur Verbesserung des sozialen und kulturel-
len Lebens

~Vernetzung, Erganzung und Verstetigung der soziokulturel-
len Infrastrukturangebote”

Die Vernetzung, Erganzung und Verstetigung der sozialen und
kulturellen Infrastruktur hat fir den sozialen Ausgleich im Ge-
biet eine besondere Bedeutung, weil sie die Nachteile in Bezug
auf Ausbildung, Arbeitsplatze, Beschaftigung oder Teilnahme
am gesellschaftlichen Leben, welche die Bewohner/-innen ha-
ben, verringern helfen kann.

4.3.2 Ausgangssituation

Sozialer Hintergrund

Das Gallus hat einen im Vergleich zum stadtischen Durch-
schnitt erheblich hoheren Anteil an Sozialhilfeempfanger/
-innen. Waren es im Jahr 2002 in der Stadt Frankfurt im
Durchschnitt 62 Empfanger/-innen (auf 1.000 Einwohner] zur
Hilfe zum laufenden Lebensunterhalt, so waren es im Gallus
107 - ein Wert, der im Vergleich der Stadtteile nur von Preun-
gesheim und Bonames Ubertroffen wird.

Die Betroffenheit von Frauen als Sozialhilfeempfangerinnen ist
im Gallus - wie auch in der Gesamtstadt - hoher als bei den
Mannern (113 auf 1000 Einwohner/-innen zu 101 auf 1000 Ein-
wohner/-innen).

Raumlich ist der Anteil an Sozialhilfeempfanger/-innen im Gal-
lus stark unterschiedlich verteilt. Die sidlichen und o&stlichen
Stadtteilbezirke weisen eine deutlich hohere Sozialhilfequote
auf als die Gebiete Hellerhof- und Friedrich-Ebert-Siedlung.
Eine der grofiten betroffenen Gruppen ist die der Kinder: fast
ein Drittel der Sozialhilfeempfanger/-innen im Gallus ist unter
18 Jahren alt.”®

Was die Leistungsempfanger/-innen nach SGB Il (Grundsiche-
rung fir Arbeitssuchende] im Gallus betrifft, so ergibt sich in
den Stadtbezirken folgendes Bild": Die Stadtbezirke 153, 162
und 165 stellen dabei mit 67% (2.865 von insgesamt 4.364 Per-
sonen) den hochsten Anteil. 13,7% der Jugendlichen unter 25
Jahren im Gallus erhalten Leistungsbezug.

Wie bereits dargestellt, nimmt das Gallus im Stadtvergleich
besonders viele Auflenzuziige auf und erbringt damit grofle
Integrationsleistungen. Die daraus resultierende hohe Mobili-
tat im Gallus belastet die sozialen Systeme. Standige Neuan-

' Frankfurter Sozialbericht 2002
% Biirgeramt, Statistik und Wahlen, Frankfurt am Main, 15. Dezember 2005
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passungen in den Schulen oder in den Nachbarschaftsbezie-
hungen sind erforderlich. Diese Entwicklungen sind mit der
Gefahr der Auflosung sozialer Milieus verbunden und konnen
Nachbarschaften tberfordern.

Des Weiteren kann der Erwerb von Sprachkompetenz in Kin-
dergarten und Schule durch instabile Klassenzusammenhange
und haufige Wechsel erschwert werden.

Bildung / Schule

Im Gallus fallt der Zusammenhang zwischen sozialem Hinter-
grund und Bildung besonders auf. Viele Kinder haben einen
erhohten Forderbedarf. Schulen und sozialpadagogische Ein-
richtungen beschreiben neben Defiziten in Sprachvermogen
und -verstandnis fehlende soziale Kompetenzen, motorische
Schwachen, unausgewogene Ernahrung und einen schlechten
Gesundheitszustand.

Die Bildungschancen von Kindern aus sozial benachteiligten
Familien sind erheblich eingeschrankt. Dabei ist Bildung ein
umfassender Prozess der Entwicklung und Entfaltung derjeni-
gen Fahigkeiten, die Menschen in die Lage versetzen zu ler-
nen, Leistungspotentiale zu entwickeln, zu handeln, Probleme
zu losen und Beziehungen zu gestalten. Dies ist zwar nicht al-
lein Aufgabe der Schulen, ihnen kommt aber im sozial benach-
teiligten Stadtteil eine zentrale Bedeutung zu. Erfolgreiche
Lebensfihrung und soziale Integration bauen auf Bildungspro-
zesse in Familie, Kindertageseinrichtungen, Institutionen der
Jugendarbeit und der beruflichen Bildung auf.

Da viele Eltern aufgrund von Notlagen der Erziehungsarbeit
nicht mehr gerecht werden, sind ihre Kinder auf die traditio-
nellen Anforderungen der Sc